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DiSC’E GIRIS

DiSC Profil’e hosgeldiniz

Sayin Discprofil ORNEK, bazi insanlarla digerlerine gére
daha rahat iliski kurabiliyor. Bunun nedenini daha 6nce

hi¢c dislindliniiz mi?

Belki de istikrar1 saglamak icin sistem kurma arayisi

icersinde olan insanlar daha kolay anlastigini
farketmissinizdir.

Veya, glivence ve destek arayisindaki insanlarla

iliskilerinde, bagimsiz hareket arayisinda olanlara gére

daha rahatdir.

Veya, yliksek standarlari olan insanlarla, sonu¢ odakli
ve hizli yaklasimlari olan insanlara gére daha iyi iliski

kurabiliyorsunuz.

DiSC Profil, kendimizi ve diger insanlari daha iyi

taniyabilmemizigin bilgiler sunan bir aractir. Grafikler

danisan kisinin bireysel degerlendirme verileri

kullanilarak hazirlanir, ve kendisi hakkinda ¢ok miktarda
bilgi saglar. Ayrica DiSC Profil prensiplerini kullanarak,
bize gore dnceliklerive tercihlerifarkliinsanlarile daha

etkiliiletisim kurmayi 6grenebiliriz.

DOMINANCE

* Direkt

* Sonug odakh
* Rekabetci

s iradeli

* Glgla

* Analitik

* Dogrucu

* Mikemmeliyetgi
* Kurallara bagli

* Sistematik

CONSCIENTIOUSNESS

PROFIL

Temel Tasi Prensipler

Tam DiSC stilleri esit derecede degerlidir, ve tim
stillerdeninsanlar basarili bireyler olabilir.

Kisisel stilimiz ayrica deneyimler, egitim ve
olgunluk gibi diger faktorlerden etkilenir.

Kendimizi anlamak, cevremizdekiinsanlarla
daha etkili olmanin ilk adimidir.

Digerinsanlarin DISC stillerini 6grenmemiz,
onlarin bize gore farkliyonlerini ve dnceliklerini
anlamamiza yardim eder.

Daha etkili iliskiler kurmak icin, DiSC’i kullanarak,
iletisim becerimizin kalitesini gelistirebiliriz.

INFLUENCE

s lletisim kuran
* Hevesli

s lyimser

* Eglenceli

* Yasam dolu

* Soguk kanli
* Uyumlu

* Sabirli

* Mitevazi

* Nazik

STEADINESS
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DiSC’E GIRIS

DiSCProfil’e hosgeldiniz

Sn. Discprofil ORNEK, neden bazi insanlarla
digerlerine gore daha rahat iliski kurabildiginizi
daha 6nce hi¢ dislindiintiz mi?

DiSCProfil raporlari kendinizi ve diger insanlari daha iyi
anlamaniz igin size bilgiler sunan bir aragtir. DiSCProfil
prensiplerini kullanarak size gore 6ncelikleri ve
tercihleri farkh insanlar ile daha iyi iletisim kurmayi
kolay ve hizli bir sekilde 6grenebilirsiniz.

Asagidaki ti¢ grafik ayni ¢evresel uyarici karsisinda farkh
durumlarda davraniglarimizi nasil sergiledigimizin
grafiksel iadesidir. Sagdaki grafik “Kisisel” sizin kendinizi
rahat hissettiginiz durumlardaki dogal davranislarinizi,
ortadaki grafik “Baski altinda” baski altinda
davranislarinizi degistirip degistirmediginizi, soldaki
grafik “Maske” ise envanteri yanitlarken iginde
oldugunuzu varsaydiginiz ortamda nasil davrandiginizi
anlatir.

Grafiklerin nasil okunmasi gerektigini raporun devam
eden sayfalarinda inceleyebilirsiniz.

Maske

4

Baski altinda

PROFiIL

Temel Tasi Prensipler

Tim DiSC stilleri esit derecede degerlidir, ve tim
stillerden insanlar etkili yoneticiler olabilir.

DiSC Stiliniz ayrica deneyimler, egitim ve
olgunluk gibi diger faktorlerden etkilenir.

Kendinizi anlamak ¢evrenizdeki insanlar ile
daha etkili olmanin ilk adimidir.

Diger insanlarin DISC stilleri hakkinda 6grenmek,
onlarin size gore farkli yonlerini ve dénceliklerini
anlaminiza yardim eder.

Daha etkili iliskiler kurmak icin DiSC’i kullanarak,
yasam deneyiminizin kalitesini gelistirebilirsiniz.

Kisisel

r

Discprofil ORNEK



_ PROFIL
DiSC’E GENEL BAKIS

Bu grafik Sn. Discprofil ORNEK, icin 6zel hazirlandi.

DiSC Profil raporlarindan en iyi sekilde yararlanabilmeniz
icin, grafiklerin nasil okundugunu 6grenmeye ihtiyaciniz
var.

Dogal davraniglarin grafigi

Bir 6ncekisayfada gordiiginiz gibi DiSC Profil modeli
dort temel stilden olusur: D,i,S ve C. Her bir stil sadece
kendi basina olabilecegi gibi ikiliyada tGglu gruplar |
halinde diger stillerle birlesebilirler. Sagdaki grafik /'/
bireysel degerlendirme verileriniz kullanilarak, sizin

kendinizi rahat hissettiginizdurumlardaki davranis
stilinizi temsil etmesi icin hazirlandi. Bunu danisanin
DiSC Stili olarak adlandiriyoruz.

Danisanin DISC Stili : CSI

Grafiklerde orta ¢izginin (izerindeki noktalar danisanin
DISC stilini gosterir. Sagdaki grafikte orta ¢izginin
Uzerindeki tG¢ nokta C, S ve | hizasinda oldugu icin,
danisan "CSI " stiline sahiptir.

Her birimiz aziyla ¢coguyla dort stilden bir seyler
tasiyoruz, ama ¢ogu kisinin tekli yada ikili stillere sahip D | S C
oldugunu bilmenizde fayda var. Noktalarin cok yukarida
yada ¢izgiye yakin olmasi Gstiinlik saglamaz. Noktanin
higbir pozisyonu diger bir stildeki pozisyonuna gére
daha iyi yada kotu degildir. Tim DISC stilleri esittir ve
kendi amaci icin degerlidir.

Noktanin orta cizgiye mesafesi ve Ustlinde , altinda olmasi?

Noktanin orta gizgiye mesafesi, kisinin o DiSC stilinin 6zelliklerine ne 6lctide dogal olarak meyilli oldugunu gosterir.
Noktanin grafigin Ust kenarina yakin olmasi stilin 6zelliklerine kuvvetli egilimiisaret eder. Noktanin kesik ¢izgi ve
st kenar arasinda olmasi orta diizeyde egilimi gbsterirken, orta gizgiye yakin olmasi diistik egilimiisaret eder ve
zaman icersinde degiskenlik gosterebilir.

Profilin tanimini yapilirken sadece ¢izginin tzerindeki noktalar kullanilir. Grafigin st kenarina yakin olandan
baslayarak DISC stilini temsil eden D,i,S ve C karakterleri siralanir. Danisanin grafiginde Danisanin grafiginde orta
¢izginin lizerinde U¢ nokta var. Bu noktalardan C ve S kesik cizgilerin Gzerinde, | orta cizgiyle kesik gizgilerin
arasinda. Bu sebeple C ve S stilinin 6zelliklerine kuvvetli, | stilinin 6zelliklerine makul diizeyde egilimin oldugunu
soyleyebiliriz..Cizginin altindak noktalarin "C, S ve I" stili ile iliskili 6zellikleri de kapsamh DiSC Profilinizi olusturur.

Artik DiSC Profil raporlarinin danisan igin 6zellestirilmesi hakkinda daha fazla bilgi sahibisiniz. Kapsamli DiSC Profili
raporlarindadanisanin davranis kaliplari, bireysel dncelikleri, baski altinda ve farkli ortamlarda davranislarindaki
degisiklikleri ve stres durumu hakkinda bilgi sahibi olacaksiniz. Bu bilgiler isiginda iletisim yeteneklerinizi
gelistirmekicin DiSC Profil prensiplerini, nasil kullanacaginizi 6greneceksiniz.
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DGAL DAVRANIS GRAFIG

Cizgi Gstu nokta bir oyku anlatir

Sn. Discprofil ORNEK icin DiSC Stili : "CSI"

Bir isi yapmadan dnce neden yapmasi gerektigini bilmeye ihtiyag
duyar. Hatalari ve eksikleri ilk fark edenlerdendir. Davranislari
duygulari ve sezgilerinden etkilenir. Kendisi kadar digerlerini de
diisunur. Cevresine karsi glivensizdir. Kiiglik bir dost grubu icinde
bulundugunda ¢ok daha etkindir. Etrafinda bulunan kisiler ile sinirh
bir etkilesim igersine olmasina karsin, yakin ¢evresinde bagli ve
icten bir dosttur

bir tutum sergiler. Dostlarina karsi konukseverdir, arkadaslariyla
birlikte olacagi sakin ugrasilarini, glirtiltiili etkinliklere tercih eder.
Yakin gevresi icersinde veya ilgi sahasina giren konularda oldukga
konuskandir.

///' Arkadas canlisi ve duyarl bir birey olup her konuda titiz ve dogrucu

Bir eylem veya fikri kabul ettirirken, yonlendirip dayatma
uygulamaz, 6nerilerde bulunup fikir vermeye egilimlidir. Bu kisi
bilgiyi alip, degerlendirip, organize edip, digerlerine zorlamadan
aktarmada beceri sahibidir. Bu isi kendisi kadar iyi beceremeyen
diger kisilerin bilgiyi alip almamalari konusunda ise anlayishdir.
Sabirli ve bilingli davranis bitlinltgi icersinde ani ¢ikislar yapmaz.

Digerlerinin diisiince ve bakis agisina duyarlilik gosterilmesini ve
gliven duyulmasini saglayacak ortamlari yaratmaya calisir.
Anlasiimay! kolaylastiracak sekilde bilgi ve fikirlerini yazili ve s6zli
D | S C olarak etkin bir sekilde yapilandirir ve sunar. Teknik konulardaki
bilgileri algilama ve bu bilgileri kullanma becerisi glicliidiir. Dikkati
sayesinde olup bitenin, tehlikeli ve faydalinin farkina varir. Yararliya
yaklasirken, zararlidan uzaklasir.

Kendisini digerleri nezdinde sevimsiz kilabilecek disipline etme veya sevimsiz kararlar alma gibi yaklasimlar ondan
beklenilmemelidir. Yetki almadan harekete gegmez. Daha once karsilasmadigi konularda karar verirken hatadan
kaginmak icin mimkiin oldugunca gok bilgi toplamaya ve elindeki tim verileri derinligine irdelemek ister. Riizgarin ne
yonde estigini gormek ister ve karar vermeyi erteler.

Bariscildir. Sorun gikaranlardan ve gatismaya girmekten hoslanmaz. Olasi ¢atisma durumlarini yatistirmak igin
diplomatik yaklasimindan yararlanir ve ¢ogu zaman pozitif bir tutum sergiler. Catismaya sebep olabilecek her tirli
hos olmayan durumu mimkin oldugu kadar hal altina stiplirmeye egilimlidir, bu konudaki iyimserligi, olusabilecek
problemleri gormesine engel olabilir. Hata yapmaktan kaginmak igin var olan kural ve prosediirlere uyar ve
yonetmeliklere simsiki sarilir.

Hem yliksek standartlara ulasilmasi hem de asla hata yapilmamasi gerektigine inanir. Bunun igin isi en iyi ve en dogru
sekilde yapmaya calisir. Sistem icersindeki yollari kullanarak eksikligi giderir ve yeni durumu sisteme adapte eder.
Sistemli ve disiplinli hareket eder, ancak insan faktériiniin de dneminin farkindadir. Etrafindaki insanlari isbirligi
icersinde calismaya cesaretlendirir. Genellikle ekibin beyin firtinasi calismalarini etkili bir arag olarak gértr ve onlarin
fikirlerini ortaya koymalarinda aktif olarak rol oynar. Kendisine karsi acimasiz elestiricidir. Bazen nedensiz yere
kaygilanabilir, kendisine glivence ve destek saglayacak kisilere gereksinim duyar.

Kendine karsi acimasiz bir elestiricidir ancak disaridan gelen elestirileri ,6zellikle s6zle kendisine karsi ¢ikilmasini sahsi
algilayabilir ve savunmaya gegebilir.
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SiZiN DiSC ONCELIKLERINIZ

Oncelikleriniz Oykiiyli Genisletir.

Sayin Discprofil ORNEK, ¢izgi Uistii nokta veya noktalarin | -
yeri DISC stilinizin davranis 6zellikleri hakkinda /
bircok sey anlatsa da, her birimiz aziyla coguyla doért

stilden bir seyler tasiyoruz. Bu sebeple ¢izgi altinda /
kalan nokta veya noktalar da dnemlidir.

DiSC stilleri, cizgi alti ve Usti olarak bir biitlin olarak
degerlendirildiginde, insanlarin enerjilerini odakladiklar
birincil alanlar, DiSC 6ncelikleri olarak adlandir.

Sizin DiSC stilinize gore bireysel dncelikleriniz;;
sistem, yliksek standart, sartlara uyum, istikrari koruyan,
destekgi, pozitif enerji.

Danisanin Davranislarini Sekillendiren Oncelikleri Nelerdir?

P sistem

Nehir, CSI stiline sahip olan diger yéneticiler gibi, is gereksinimlerini sistem gereksinimlerine déniistiirme
konusunda beceriklidir. is sistemlerini amaca yonelik olarak tasarlar. Sistem performansini izler ve sistemin
sorunsuz ¢alismasi icin gerekli iyilestirme galismalarinda bulunur. Diizene koydugu konulara disaridan miidahale
edilmesinden hoslanmaz, kurallara uyma konusunda kati olabilir.

> yuiksek standart

Yiiksek standartlarda sonuglar ortaya koymak igin stirekli kendini gelistirir, milkemmeli arar. Stireglerin daha hizli,
daha ekonomik ve daha kaliteli yiirtitiilmesi igin fikirler tretir. Sonuglarinin beklentileri karsilama konusunda
cevsinin de ayni seklilde davranmasini bekler, bu anlamda baski kurabilir, otoriter davranabilir.

» sartlara uyum

Olasi durumlarin sonuglarinin kéti olma ihtimalini hep hesap eder. Cevresiyle ¢atismadan uzak durmaya bakar.
Sorun ¢ikmasini 6nlemek icin ortama geregince uymasini bilir. Olaylarin ve durumun gerektirdigi kosullara uygun
davranabilir. Isini olumsuz sartlara ragmen en iyi sekilde yapmaya calisir, mazeret iiretmez.

®» istikrar koruyan

Cevresel dinamiklerin kendini olumsuz etkileme potansiyeline fazlasiyla odaklanir. Sonucun koéti olma ihtimalini
diisiinerek hareket eder. Ne istemedigine odaklanir. Onu motive eden sey, sorundan uzaklasabilmektir . islerini
diizenleyici mevzuata uygun yapar ve gecmisteki en iyi uygulamariyla ilgili ortak yonleri bulmaya calisir.

» destekgi

insanlara karsi duyarlilik gdsterir. Onlarin beklentilerini ve ihtiyaglarini sistematik gereksinimlerine dénistiirme
yanlisidir. Bu anlamda onlara her zaman i¢in yardim elini uzatir. Gerekli destegi saglayarak, insanlara yeni
beceriler ve bakis agilari kazandirmaya,limitli alanlarinda onlari gelistirmeye heveslidir.

» pozitif enerji

Kosullar ne olursa olsun iyi bir yon bulup ¢ikarmada beceriklidir. Ne istedigini, neyi istemedigini acik¢a ancak karsi
tarafi rahatsiz etmeyecek bir Gslupla ortaya koyar. Elde edecegi seyin onu nasil mutlu edecegini gergekgi bir
sekilde irdeler. Firsatlari kolayca tespit eder ve faydalanmak igin uygun sartlarin olusmasini bekler.

Discprofil ORNEK



. . PROFIL
KISISEL GRAFIK

Cizgi Ustl nokta bir oyka anlatir.

Sn. Discprofil ORNEK icin DiSC Stili : "CSI" Discprofil ORNEK KIMDIR - Kisisel Grafik

Discprofil ORNEK hem isi dogru bir sekilde yapmak isteyen hem de detaya
inebilen, kurallara ve diizene blyilik Gnem veren bir birey. Dostane ve sevimli
yaklasimlari olan bu bireyin kisileri bilincli olarak kirmasi s6z konusu degil.
Gostergelere gore en glcli tarafi, talimatlari harfiyen yerine getirebilmek, detaya
inebilmek, standart ve kaliteyi devam ettirebilmektir. Zaman zaman asiri dikkatli
ve kuralci olmasi digerlerini bunaltabilir.

// Dogal yetenek ve kendisini kabul ettirmesinden 6te, ona verilecek yetki ihtisas ve
kurallari kabul ettirme niteligi (izerinden verilmelidir. Discprofil ORNEK 6zellikle
ihtisas gerektiren konularda iyi bir iletisim kurma yetenegine sahip. Bu kisi bilgiyi
alip, degerlendirip, organize edip, digerlerine zorlamadan vermede, aktarmada
beceri sahibi. Bu isi kendisi kadar iyi beceremeyen diger kisilerin bilgiyi alip
almamalari konusunda ise gayet sabirli. Ondan ani kararlar vermesini beklemek
yanlis olur, zira o karar vermeden 6nce tiim bilgiyi slizgecinden gecirip
degerlendirecek ve bu baglamda da, karar vermeden ¢ok, fikir ve goriis vermede
daha yararli olacaktir.

Olaylari glinlik baz tizerinden organize edebilen iyi bir yoneticidir, ama uzun
dénem planlamasinda bazi sikintilari olabilir. Dirdiri ve ¢catismayi sevmediginden,
bundan kaginmak icin bir adim geriye cekilebilir. Discprofil ORNEK iyi bir takim

D I S C oyuncusu. Hem yapacagi isin hem de bununla ilgili sorumluluklarinin ¢ok iyi
tanimlanmis olmasi onun icin 6nemli. Diger kisilerin sorunlarina egilmek ve
elestiriyi sahsi olarak algilamak gibi davranislari gbzlenebilir.

MOTIVASYONU

Discprofil ORNEK kurulu bir diizen i¢inde, agikga tanimlanmis sorumluluklara sahip olarak, miimkiin oldugu élgiide bir
takim galismasi icinde bulunmak ister. ihtiyaglari, giivende olmak, digerleri tarafindan kabul gérmek ve iyi yaptigi isin
karsihginda destek almaktir.

Discprofil ORNEK, gdrevi geregi "isiklar iizerinde degilken", kurulu bir diizen iginde, isin gerekleri ¢ok iyi tanimlanmis
oldugu zaman ve bir ise girismeden 6nce, kararlarini bir kez daha gdzden gegirmesine olanak tanindigi durumlarda, en
yliksek derecede motive olmaktadir. Onu motive eden diger faktérler ise, kendisini glivencede hissetmesi, grubun bir
pargasi ve kendisinin bu grup iginde populer olmasidir.

ideal olarak st diizey yoneticisi, dogasi geregi diplomatik ve katilimci, bu kisi tarafindan gerek gériilebilecek bilgi, destek
ve gliveni vermeye hazir ve istekli bir lider olmalidir. Bu yonetici ayni zamanda ona bir takim seyleri anlatabilme sabrina
sahip olmali, isin gercek boyut ve gereklerini tanimlayabilmeli ve gii¢ kararlar vermesi gerektiginde katkisal olabilmelidir.

GOREV KAPSAMI

Digerlerine uzmanlik gerektiren bilgi vermek ve destek saglamak. Discprofil ORNEK icin tanimlanacak gérev igeriginin ana
temasi standart, kalite ve kurallarin desteklenmesi ve devam ettirilmesi konusunda, gerekli bilgilerin toplanmasi ve
dagitimi olmalidir. Calismalar, gerekli mercilere sunulmadan 6nce, gerek gorilirse, bir kez de onun tarafindan incelemeye
alinmalhidir. Ozellikle ihtisas gerektiren konularin aktarilmasi gérev kapsami iginde disiiniilebilir.

KURUMSAL KATKISI

Birey olarak etkin ve inandirici iletisim kurabilme, sabirli ve objektif dinleme becerisi ile birlikte analitik, dogrucu ve
mantikli bir yaklasimi vardir. Discprofil ORNEK karsilastigi konulara kapsamli ve adil bir sekilde yaklasir. Mantikli ve objektif
yaklasimi ve de gliclli insan iliskileri ile ylzlestigi problemleri ¢ozebilir, zorlu ve tartisilan konulara basari ile yaklasabilir.
Nehir Yilmaz bir takim icinde veya msteri iliskileri roliinde kurum icin 6nemli bir deger olacaktir.
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PROFiIL

DURUMSAL DAVRANIS GRAFIKLERI

Baski altinda ve ¢alisma ortamindaki davranislar

Ayni olaya her kosulda ayni tepkiyi vermeyebiliriz. iste bu cevresel kosullara bagh davranis stili cesitlemesi
aslinda Dogal DiSC Stilimizile ilgili bir tutarsizlik degil, yasama alanimiza uyum saglama g¢abasidir. Bu
davranigsal degisimin, Dogal DiSC Stilimize gore farkhlasabilmesinin sinirlarivardir. Bu sinirlarin asilmasi birey
lizerinde stres, kendini asiri zorlama, tiikenmislik duygusu gibi durumlar olusmasina sebep olabilir.

Baski altinda DiSC Stiliniz: CSI

Disa doéniikliik ve pozitiflik davranislarinda belirginlesir. iletisimde daha az
dinleyip daha fazla kendini ifade etmeye c¢alisir ancak digerlerinin kendisinden
taleplerine ve onlarin ihtiyaglarina daha duyarli yaklasir. Olaylara ve kisilere daha
iyimser ve olumlu yaklasimi olusabilecek problemleri gormesini engelleyebilir.

Kararlarinda duygusallik 6n plana gikar.

Galisma ortaminda DiSC Stiliniz: S

Stres durumu

Tanimadigl yabanci ortamlarda daha ciddi ve daha resmi davranir. insan
iliskilerinde mesafeleri korumaya galisir. Daha az konusur ve daha fazla dinler,
etrafini algilamaya calisir. Bu anlamda yaklagimlari daha slipheci ve sorgulayicidir.
Heyecanini ve pozitif enerjisini eskisi gibi etrafa yayamaz. Isin sonuglarindan
digerlerinin nasil etkilenecegini daha az duslinir. Yargilarinda ve kararlarinda
duygularini kontrol ederek objektif olmaya gayret eder. ilerlemek igin kendini
karar almaya zorlar. icine atmaz daha direkt iletisim kurar. Bireysel hedeflerine
odaklanir ve daha bagimsiz hareket eder. Degisime ayak uydurmaya gayret eder.
Sonuca ulagmak igin hizlanir. Kontrol, kural ve detaylarla daha az ilgilenir.
Bagimsiz hareket eder. Kararli ve iradeli bir tutum igersinde dedigim dedik ve
inatci davraniglar sergiler. Elindekilerle karar almaya kendini zorlar, miikemmel

yerine ilerlemeyi saglayacak sonuglara razi olur.

Sn. Discprofil ORNEK igin su anki verisel gdstergelere gdre 6zel hayatindan kaynakli stres altinda

oldugunu soyleyebiliriz.

Discprofil ORNEK



KISISEL STILLER ENDEKSI

D STILLERI

DC stili

Zor isler
Sonuglar
Kesinlik

Hedefler: Bagimsizlik

Baskalarini Neyle Yargilarlar:

Ustalik, Sagduyu

Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Yuksek Standartlar, Kararhlk
Neye ¢ok bagvururlar: Agik
sozluluk, alayci veya hor
goren tavirlar

Baski altinda: Asiri elestirel
olurlar

Korktuklari: Standartlarina
erismekte basarisiz olmak
Etkinlikleri nasil artar:
Samimiyet, incelikli iletisim

PROFIL

DC Tarzina sahip insanlar igin Zorlu isler dncelikle dnemlidir; tim
secenekleri kesfetmek ve en iyi yontemi kullandiklarindan emin olmak
isterler. Sonug itibariyla ¢ok sorgulayici ve diger insanlarin fikirlerine karsi
kuskucu olabilmektedirler. Siz onlar kadar sorgulayici degilsinizdir ve
onlarin getrefilli yaklagimi nedeniyle sorunlar yasayabilirsiniz.

Ek olarak onlar Sonuglara de 6nem 6nceligi verirler ve ¢ok agik sozli ve
dolaysizdirlar. Olan bitenin sonucu tzerine odaklandiklari zaman
bagkalarinin duygularini gérmezden gelebilirler. Sonuglara duyulan agiri
durtli olarak gordigliniiz seyle ilgili sorunlar yasayabilirsiniz.

Son olarak DC Tarzina sahip olanlar Kesinlige de dncelik verirler. Clnki
onlar islerinin kalitesini kontrol etmek isterler, bagimsiz ¢alismayi tercih
ederler ve gergeklerle duygulari ayirt etmek tizerine odaklanabilirler.
Yiksek standartlari siz de tutturmak isterseniz biytik olasilikla onlarin
hedefiyle, analitik yaklagimiyla, iyi bir iliski icinde olabilirsiniz.

D Stili

Sonuclar
Eylem
Zor isler

Hedefler: Nihai sonuglar,
zafer

Bagkalarini Neyle Yargilarlar:

Sonuglari elde etme yetenegi
Bagkalarini Neyle Etkilerler:
iddialilik, Israrcilik, Rekabet
Neye ¢ok bagvururlar:
Kazanma ihtiyaci,
kazanma/kaybetme
pozisyonlarina gelme

Baski altinda: Sabirsiz ve
muskilpesent olurlar
Korktuklari: Kendilerinden
yararlaniliyor olmasi, zayif
gorinmek

Etkinlikleri nasil artar: Sabir,
empati

D Tarzina sahip insanlar Sonuglara 6nem veren iradeli kimselerdir. Clinku
onlar kendi markalarini yaratmak isterler, durmadan yeni zorluklar ve
firsatlar ararlar. Onlarin rekabetgiligini iliskilendirmek size zor gelebilir ama
onlar dogal olarak basariya dogru gitmeye kararhdirlar.

Ek olarak Eylem de onlarin onceliklerindendir, bu ylzden sik sik
hedeflerine hizla ve giglii bigimde ulasmaya odaklanirlar. Hizli hareket
etmeye egilimli olduklarindan lafi dolandirmayan insanlari severler. Hizli
hareket etmeyi seviyorsaniz onlarin teklifsiz tarzlarindan pek de rahatsiz
olmazsiniz.

D Tarzina sahip olanlar ayni zamanda zor islere de 6nem verirler. Sonuglari
kontrol etmek istediklerinden onlar ¢gogunlukla sorgulayici ve 6zgiir
zihinlidirler. Baskalariyla dostane iliskiler gelistirmeyi tercih ediyorsaniz
onlarin sikinti veren tavirlari yiziinden rahatsizliklar yasayabilirsiniz.

Di Stili

Eylem
Sonuclar
Heyecan

Hedefler: Suratli eylem, yeni
firsatlar

Bagkalarini Neyle Yargilarlar:

Guven, Etki

Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Sevimlilik, teklifsiz hareketler
Neye ¢ok basvururlar:
Sabirsizlik, egoizm,
manipulasyon

Baski altinda: Agresif olurlar,
bagkalarinin canini gikarirlar
Korktuklari: Giig kaybi
Etkinlikleri nasil artar: Sabir,
tevazu, bagkalarinin fikirlerini
dikkate alma

Di Tarzina sahip insanlar igin dncelikli olan Eylemdir, gogunlukla maceraci
ve atak izlenimi verirler. Kolayca sikildiklari igin bu kimseler sik sik essiz
gorevler ve liderlik mevkileri pesinde kosarlar. Eger hizli hareket etme
yetenegi kazanmak istiyorsaniz onlarin ise karsi yiiksek gayretli
yaklasimlariyla bagdasabilirsiniz.

Ek olarak Sonuglara énem verirler, bu ylzden sik sik hedeflerini siiratle
gerceklestirmeye caligirlar. Rekabet halinde iken basarmalarina yardimci
olmaya baskalarini ikna etmek igin gekiciliklerini kullanabilmektedirler.
Onlarin sonuglara gereginden fazla odaklandiklarini disunebilirsiniz.

Di Tarzina sahip olanlar son olarak Heyecana da 6nem vermektedirler, bu
bakimdan yuksek enerjileri nedeniyle sempatik ve eglenceli
gorinebilmektedirler. Heyecanlarini baskalarina ilham vermede ve canli
bir atmosfer yaratmada kullanabilmektedirler. Pozitif ve disavurumcu
iseniz onlarin dinamik yaklasimlarini herhalde takdir edersiniz.
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iD Stili

Eylem
Heyecan
Sonuglar

Hedefler: Heyecan veren
yenilikler

Baskalarini Neyle Yargilarlar:
Yaratici diisinme yetenegi,
karizma

Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Atilganlik, tutku

Neye ¢ok bagvururlar: Tez
canhlik, agik sézluluk

Baski altinda: Tez canli
olurlar, bagkalarini elestirirler
Korktuklari: Degismeyen
ortamlar, onay veya ilgi kaybi
Etkinlikleri nasil artar:
Ayrintilar Gzerine odaklanma,
sabir, baskalarina kulak verme

PROFIL

iD Tarzina sahip insanlar Eyleme dncelik verirler, bu yiizden hedeflerine
dogru hizla ylirime egilimindedirler. Siiratli bir tavra sahip olmayi severler
ve ugusla ilgili kararlari gogu zaman kolaylikla verirler. Onlarin aktif
tavirlarini severseniz hareketlilik yaratmada onlara katilabilirsiniz.

Ek olarak Heyecana 6nem verirler ve bagkalarini ortak bir hedef etrafinda
toplamayi seven yiiksek enerijili insanlar olarak gortnurler. Cogunlukla
neseli bir tavir takinirlar ve islerine 6zgun bir iyimserlik getirirler. Kendinizi
ifade etmeye ve pozitif kalmaya egilimli iseniz onlarin insanlari fikirleri
hakkinda ajite etme egilimlerini takdir edersiniz.

Bunlara ilaveten iD tarzina sahip olanlar Sonuglara da éncelik verirler, bu
yuzden tutkulu ve hedefe kilitlenmis goriintist verebilirler. Cogunlukla
yeni isler basarmak igin destek alma iliskilerinden yararlanmayi severler.
Onlarin sonuca varma arayislari size diger 6nemli faktérlerden daha
onemliymis gibi gorunebilir.

i Stili

Heyecan
Eylem
isbirligi

Hedefler: Popllerlik,
Onaylanma, Heyecan
Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Aciklik, toplumsal beceriler,
heyecan

Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Cekicilik, optimizm, enerji
Neye ¢ok basgvururlar:
Optimizm, Ovgii

Baski altinda: Daginiklasirlar,
asin olglide disavurumcu
olurlar

Korktuklari: Reddedilme,
seslerini duyuramama
Etkinlikleri nasil artar: daha
objektif olma, isleri sonuca
vardirma

i Tarzina sahip insanlar Heyecana biiyiik dncelik verirler ve neseli bir tavir
takinmaya egilimlidirler. Yeni ihtimaller karsisinda heyecanlanirlar ve
fikirlerini iletirken ¢ok konugkan olabilirler. Onlarin igtenligini ve
iyimserligini buyuk ihtimalle takdir edersiniz ama onlarin enerjik ve ategli
yaklagimlarina ayak uydurmakta zorluklar yagamaniz da mimkinddr.

Ek olarak i Tarzina sahip olanlar Eyleme de éncelik tanirlar ve heyecan
yaratan ¢oziimlere dogru hizla ilerlemenin Gzerine odaklanirlar. Tez canli
olmaya egilimli olduklarindan sonuglar diisinmeye fazla zaman ayirmadan
harekete gegmeye isteklidirler. Eger tez harekete gegmeyi seviyorsaniz
onlarin spontane yaklasimlarini begenebilirsiniz.

Bunlara ilaveten i Tarzina sahip olanlar isbirligine de deger verirler.
Genellikle yeni insanlarla tanismayi severler ve herkesi ise dahil etmeye ve
bir takim ruhu yaratmaya yeteneklidirler. Eger onlarin takim galismasina
olan ilgilerini paylasiyor iseniz grup diizenlemelerinde liderlik yapmakta
onlar kadar rahat olamayabilirsiniz.

iS Stili

isbirligi
Heyecan
Destek

Hedefler: Arkadashk
Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Baskalarinda mevcut olan iyiyi
gorme yetenegi, ictenlik
Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Letafet, empati

Neye ¢ok basvururlar:
Baskalarina sabir gésterme,
dolayl yaklagimlar

Baski altinda: Bagkalarina
baski uygulama, begenilmeme
Korktuklari: Reddedilme,
seslerini duyuramama
Etkinlikleri nasil artar:
Baskalarinin kusurlarini bilme,
sorunlarla yiizlesme

iS Tarzina sahip olanlar isbirligine éncelik tanirlar ve miimkiin oldugunca
bagkalariyla birlikte ¢alismaktan hoglanirlar. Herkesin kendisini isin iginde
hissetmesi igin onlari isin igine katilmasini saglamak lGzere zaman ve g¢aba
harcamaya egilimlidirler. Eger onlarin baskalariyla birlikte galisma arzusunu
paylasiyor iseniz isleri grup projelerine donistiirmekte onlar kadar istekli
davranabilirsiniz.

Ek olarak Heyecana da oncelik tanirlar ve islerine ve iliskilerine Pozitif bir
Hava kazandiriyor gibidirler. Onlar kaygisiz ve cesaret vericidirler,
cogunlukla iyimser fikirleri baskalarina yaymayi severler. Onlarin pozitif
bakiglarini paylasiyorsaniz onlardaki tasasiz ve neseli yaklagimi
benimsemek size kolay gelebilecektir.

Bunlara ilaveten iS Tarzina sahip olanlar Destege de deger verirler, bu
itibarla grup igin en iyisini isteyen esnek insanlar olma egilimindedirler.
Baskalari miicadele halindeyken onlara ilgi gostermeye ve elestirel
olmayan destek sunmaya egilim gosterirler. Eger onlarin baskalarina
yardim etme arzusunu paylasiyor iseniz onlarin sabirli ve hiisni kabul
gosteren yaklasimlarini benimseyebilirsiniz.
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Si Stili

isbirligi
Destek
Heyecan

Hedefler: Husnii kabul, yakin
iligkiler

Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Bagkalarinca kavranabilme,
yakinlasilabilme

Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Empati yapma, sabirli olma
Neye ¢ok bagvururlar:
Nezaket, kisisel baglantilar
Baski altinda: Catismayi
onlerler, herkesi mutlu
etmeye ugrasirlar
Korktuklar: Baskalarina baski
uygulamaya zorlanmak,
saldirganliga maruz kalmak
Etkinlikleri nasil artar:
Gerektiginde “hayir” demek,
mevzuyla ilgilenmek

PROFIL

Si Tarzina sahip insanlar isbirligine 6ncelik verirler, bu yiizden baskalarini
karar alma stirecine dahil etmeyi severler. Cogunlukla takim ruhu
yaratmaya galisirlar ve bireysel basarilarla daha az ilgilidirler. Eger onlarin
isbirligi icinde calisma egilimini paylasiyorsaniz onlarin takimda birlik
arzusunu da takdir edersiniz.

Ek olarak Destege de oncelik tanirlar ve bagkalarinin ihtiyaglarina biyik
onem atfederler. Rahatlk saglamayi amaglayan bir karakterleri oldugu igin
bagkalarina yardimci olmak amaciyla kendi fikirlerini ve ihtiyaglarini sik sik
bir kenara birakma egilimindedirler. Onlarin insanlarin duygularina
gosterdikleri ilgiyi paylagiyorsaniz onlarin baskalarini gézetme egilimini
kolayca benimseyebilirsiniz.

Bunlara ilaveten Si Tarzina sahip olanlar Heyecana da deger verirler ve
genellikle neseli gérundrler. Cogu durumda pozitif olani gorirler ve diger
insanlarin fikirlerini cesaretlendirirler. Onlarin gamsiz yaklasimlarini buytik
ihtimalle begenirsiniz.

S Stili

Hedefler: Uyum, istikrar
Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Guvenilirlik, Samimiyet
Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Baskalarina uyum saglama,
tutarh performans

Neye ¢ok bagvururlar:
Tevazu, pasif direnis, taviz
Baski altinda: pes ederler,
gergek fikirleri gostermeyi
onlerler

Korktuklari: insanlari yiiziistii
birakmak, hizli degisim

S Tarzina sahip insanlar Destek saglamaya cok deger atfederler. lyi dinleyici
olma egilimindedirler ve sonugta sabirli ve uyumlu kisiler olarak goérilirler.
Onlarin sakin ve uyumlu yaklasimlarini benimsemek size kolay gelecektir

ve dostane ve agik bir atmosferin olusmasinda onlara katilmaniz normaldir.

Ek olarak istikrara da éncelik tanirlar ve bu yiizden siklikla dngériilebilir ve
diizenli atmosferler olusturmaya odaklanirlar. ihtiyath olmaya egilimli
olduklarindan metodik yaklasim kullanirlar ve miimkiin mertebe hizli
degisimleri dnlerler. Riskleri degerlendirmenin énemini biliyor olmaniz
hasebiyle yeni yaklasimlari denemeye onlardan biraz daha fazla egilimli
olabilirsiniz.

Bunlara ilaveten S Tarzina sahip olanlar isbirligine de &ncelik verirler.

Uyum If._tkinlikleri nasil artar: Glvenli ve samimi bir atmosfere deger verdikleri igin kendi tarzlarindan

s Ozgliven sergileyerek, gergek uzaklasip insanlarin kendilerini isin icinde ve kabul gérmus hissetmelerini

Istikrar duygularini gostererek saglamaya calisabilirler. Bu arkadasca takim ¢alismasina odaklanmayi

I§b|rI|§| paylasiyorsaniz siz agik ve kavrayici atmosferi olusturmak igin iki kisilik
gayretle ¢alisabilirsiniz.

SC Stili . o - o
Hedefler: Sakin ortam, SC Tarzina sahip insanlar Istikrara ve tutarli sonuglar elde etmeye buyik
belirlenmis hedefler, istikrarli  nem verirler. ihtiyatli olmaya egilimli olduklarindan ¢ok fazla suirprizlerin
ilerleme yasanmayacagi dngorilebilir bir ortamda galismayi tercih ederler. Risk
Bagkalarini Neyle Yargilarlar:  almaya egilimli iseniz onlarin giivenli ve beklenen sonuglara
Guvenilirlik, Realist bakis acisi, odaklanmalarini benimsemekte zorluk gekebilirsiniz.
sakin mizag
Bagkalarini Neyle Etkilerler: Ek olarak Destege de oncelik tanirlar ve bu ylizden gerektiginde uzlagma ve
Diplomasi, self-kontrol, kendi ihtiyaglarindan ve tercihlerinden vazgegmeye egilimlidirler. Onlar
tutarlilik ¢ogunlukla diplomatik ve sabirh kisilerdir ve olaylar karsisinda fazla
Neye ¢ok bagvururlar: heyecana kapilmalari beklenmez. Eger bagkalarina yardim etmeyi
Bagkalarina liderlik etme seviyorsaniz onlarin sabirl ve reddedilmesi zor yaklagimlarini kolaylikla
imkani tanima, tevazu benimseyebilirsiniz.

Baski altinda: inatgi olurlar,

kendiligindenlige izin Bunlara ilaveten SC Tarzina sahip olanlar Kesinlige de deger verirler.
istikrar vermezler, itaat ederler Kaliteli is yapmak ve etkin ¢dziimler elde etmek igin sistematik calismaya

Korktuklari: Zamanin egilimlidirler ve bazi kereler adamakilli analitik olabilirler. Onlarin saglam
Destek sikistirmasi, belirsizlik, ve hatasiz is yapmaya duyduklari ilgiyi kolaylikla benimseyebilirsiniz.
Keskinlik karmasa

Etkinlikleri nasil artar:
Degisim baslatma, sesini
yukseltme
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CS stili

Hedefler: istikrar, glivenilir
sonuglar

Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Hassas standartlar, iyi
dizenlenmis yontemler
Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Pratiklik, ayrintilara verilen
6nem

Neye ¢ok bagvururlar:
Geleneksel yontemler,
temkinli davranma

Baski altinda: vazgecerler,
tereddut gosterirler
Korktuklari: Heyecan yuklu

PROFIL

CS Tarzina sahip insanlar istikrara oncelik verirler, bu yiizden ¢ogunlukla
tertipli ve hassas goriniirler. iyi hazirk yapmayi tercih ettiklerinden risk
almayi ya da hizh degisiklikler yapmayi 6nleme egilimindedirler. Herhalde
onlardan daha maceracisinizdir bu nedenle onlarin bu temkinli yaklagimini
benimsemekte zorluk yasayabilirsiniz.

Ek olarak Kesinlige de buiylk 6ncelik tanirlar ve bu yiuzden harekete
gegmeden 6nce fikirlerini berraklagtirmak igin zaman harcama
egilimindedirler. Cogunlukla karar vermeden 6nce givenilir veriler ararlar
ve objektif yaklasim sergileme egilimindedirler. Hassas sonuglara deger
verme egilimlerini paylasiyorsaniz onlarin dikkatli ve metodik
yaklasimlarini takdir edersiniz.

Bunlara ilaveten CS Tarzina sahip olanlar Destege de deger verirler ve

Istikrar durumlar, maphemiyet genellikle uzmanlik gerektiren hallerde yardim etmeye isteklidirler.
Keskinlik Etkinlikleri nasil artar: insanlara ve zor durumlara karsi sogukkanli ve sabirli bir tutuma
Esneklik gésterme, kararli sahiptirler. Onlarin reddedilmesi zor nazik yaklagimlarini paylasiyorsaniz
Destek olma, ivedi davranma tekneyi devirmemek icin kendi ihtiyaglarinizi ileri sirmekten imtina
edebilirsiniz.
C stili

Hedefler: Kesinlik, objektif
islemler

Bagkalarini Neyle Yargilarlar:
Uzmanlik, sistematik islemler
Bagkalarini Neyle Etkilerler:
Mantik, tam hassasiyetli
standartlar

Neye ¢ok basvururlar:
Analizler, sinirlandirma

Baski altinda: Bagkalarini
mantikla alt ederler,
katilagirlar

Korktuklari: Yanhs yapma,

C Tarzina sahip insanlar Kesinlige buylik dncelik verirler. Yiiksek nitelikli
sonuglar elde etmek igin segenekleri rasyonel bigimde analiz etme ve
duygulari gergeklerden ayirma egilimindedirler. Saghkh sonuglar elde
etmeye yaptiklari vurguyu paylasiyor olsaniz da onlarin ayirim yapmayi
o6ngoren farkh yaklasimini benimsemek size zor gelebilir.

Ek olarak istikrara da dncelik tanirlar. isi sonuglandirmak ve sinirlandirmak
egiliminde olduklarindan hizli veya riskli karar vermeye gelemezler
bilgilenmeye dayali bir tercih yapmak igin siire almayi tercih ederler. Hizile
ihtiyat arasinda bir denge bulmaya egilimli iseniz islere paldir kiildir
dalmayi 6nleyen tavirlarini anlayabilirsiniz.

Bunlara ilaveten C Tarzina sahip olanlar Zor islere de dncelik verirler.

Keskinlik kuvvetli heyecan gésterme islerini tamamlamak icin en elverisli veya en etkili ydntemi bulma istegiyle
P Etkinlikleri nasil artar: fikirleri agikga sorgularlar ve bagkalarinin géziinden kagan hatalari
Istikrar Baskalarinin duygularini gosterirler. Daha toleransli bir kabul etme yaklagima egilimli iseniz onlarin
or isler bilme, verilerin 6tesine takimin birligine zarar verir gibi gériinen kuskuculugunu benimsemekte
bakabilme zorluk gekebilirsiniz.
CD stili
Hedefler: Etkili sonuglar, CD Tarzina sahip insanlar Zor Iglere éncelik verirler ve kuskucu ve kararli
rasyonel kararlar gorintlsi verebilirler. Cogunlukla bir yigin soru sormadan fikirleri kabul
Baskalarini Neyle Yargilarlar: etmezler sonuglari etkileyecek problemlerin gizini ¢dzmeyi severler. Daha
Uzmanlik, mantik kullanma toleransh bir kabul etme yaklasima egilimli iseniz onlarin elestirel ve
Baskalarini Neyle Etkilerler: sorgulayici yaklasimini benimsemekte zorluk gekebilirsiniz.
Kati standartlar, kararh
yaklasim Ek olarak Kesinlige de 6ncelik tanirlar ve en iyi ¢éztimleri tretmek igin
Neye ¢ok basvururlar: Agik mantikl diisinmeye odaklanirlar. Rasyonel kararlar verirken duygularin
sozliilk, elestirel tavir isin icine karismasini 6nlemeye egilimlidirler. Eger onlarin analitik
Baski altinda: Baskalarinin yaklasimini paylasiyorsaniz onlarin objektiflik ve mantiga yaptigi vurguyu
duygularini goz ardi ederler, benimsemek sizin icin kolay olacaktir.
bagimsiz hareketler sergilerler
Korktuklari: Basarisizlik, Bunlara ilaveten CD Tarzina sahip olanlar Destege de deger verirler ve
Zor i§ler kontrol kaybi kaliteli sonuglari etkin bigimde elde etmek icin kararli davranma
Etkinlikleri nasil artar: Birlikte  €gilimindedirler. Gerektiginde projelerin sorumluluklarini Gistlenmeye
Keskinlik calisma, baskalarinin isteklidirler ve gogunlukla islerin izlenmesinde onlara giivenilebilir. Sonug
Sonuglar ihtiyaglarina 6nem verme elde etmedeki kararliliklari size bazi defalar inatgilik ya da sabirsizlik gibi

gorinebilir.

11



	DiSC Rapor Seti
	DISC Stili
	Durumsal Analiz
	Görev Profili
	Grafik Analizi
	Grafikler
	Yetkinlikler



