DISC

DISC Kisilik Envanteri
lle Tanisma

DISC kisilik degerlendirmesine dair kapsamli bir kullanim kilavuzu.
DISC, ne yapar, nasil ¢alisir ve size nasll yarar saglar?
Bu dokimanda hepsini bulacaksiniz.
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DISC Nedir? mamssam

Hizli ve Etkili Kisilik Envanteri

insanlari anlamak, ise alirken, ydnetirken ve ekip olustururken gok énemli bir
beceridir. insan kisiliginin, davraniglari nasil etkiledigine dair kapsamli ve
objektif bir gériise sahip olmak galisma ortaminda biyuk bir avantajdir. DISC,
gunimuzde mevcut olan en popduler kisilik envanteri tekniklerinden biridir ve
kullanimi basittir. Bununla beraber size isinizin gerektirdigi kadar ayrintili, gugli

ve kullanilabilir bilgiler sunar.

DISC ne anlama
geliyor?

Dort temel kisilik faktoriini lgen
basit bir ankete verilen cevaplardan
bir DISC profili olugturulur. ingilizce
Dominance, Influence, Steadiness

ve Compliance kelimelerinin ilk
harfleri DISC'e adini verir.

Bu dort DISC faktdriini ve bunlarin
kombinasyonlarini anlamak, o kisilik
tipine dair size gercek ve oldukga
degerli bilgiler saglayacaktir.

«» DiSCPROFIL ¢
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w||| iam Moultor
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DiSCPROFiL OZELLIKLERI

» DISC anketini uygulamak kolaydir ve
tamamlamasi yaklasik on dakika
surer.

+ Bulut tabanli olmasi adaylarin
cevrimici DISC anketini yapabilmeleri
ve raporlarin hemen web Uzerinden
alinabilmesi anlamina gelir.

* Anketler otomatik olarak 6lgimlenir
ve degerlendirilir, bdylece sorular
tamamlanir tamamlanmaz bir rapor
gorlebilir.

» DISC, ise alim ve ekip olusturma
sureclerinde tutarli ve guvenilir bir
kriter olarak kullanilabilir.

» Piyasada pek c¢ok kisilik envanteri
uygulamalari var ancak DISC
sisteminin avantajlari, kullaniminin
hizli, ydnetiminin kolay, gucli ve
glvenilir sonuglar tGretmesidir.

DISC bugiin mewut olan en
popililer kisilik profilleme
tekniklerinden biridir



https://www.youtube.com/watch?v=6vwKtNs6yrg
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DISC Sizin icin Ne Yapabilir

Acik pozisyonlariniz icin dogru kisiyi bulur

Acik pozisyonlariniz igin dogru insanlari bulmanizin hig de kolay olmadigini
biliyoruz. Yiksek performans gosterecek olan adaylarin belirenmesi ve ise
alimdan sonra ekibinize uyum saglamalari zaman ve ¢aba gerektirir. DISC
envanteri tim bu slireci kolaylastirmak igin profesyonel bir aragtir. DISC,
temel kisilik 6zelliklerini anlama, gucli yonleri belirleme ve ortaya ¢ikmadan
Once potansiyel zorluklar tespit etmede guiclu bir aractir.

...ve daha fazlas

DISC kisilik envanteri, size guigll bir ise
alim aracindan ¢ok daha fazlasini
saglar. DISC, kisisel degerlendirmeden
entegrasyona, iliski yonetiminden ekip
olusturmaya kadar ¢ok cesitli
uygulamalarda kilit bir rol oynar. Bir
kez DiISCPROFiL'i denedikten sonra,
isinizi onsuz nasil yonettiginizi merak
edeceksiniz.

DISC nasil uygulamr

Bir DISC profili olusturmak basittir.
Profiller hizli ve anlasilir bir ankete
verilen cevaplara dayanarak kolayca
olusturulur.

DiSCPROFiL gibi bir DISC sistemi
sizin igin tlm sdreci idare eder,
davetiye génderir, anketi kendisi
yonetir ve cevaplar otomatik olarak
isler. Sonuclar derlendikten sonra
aninda kullaniminiza sunulur.

www.discprofil.net
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DISC ayrica, bir adayin kigisel stilini ve
yuzlerce potansiyel rol ile uygunlugunu
karsilagtirarak, aday ile isin
eslesmesinin temeli olarak da
kullanilabilir. Ek olarak, DISC, kisisel
Ozelliklerden liderlige, takim
degerlendirmesine kadar basaril is
iligkileri ve takim olusturma konusunda
mukemmel bir aractir. TUm bu

konulari daha sonra kilavuzda ele
alacagiz.
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DISC Envanterinin Faydalar s

DISC ile ise Aim

DISC, kolay kullanimi, ekonomik
olmasi, gorev-aday eslestirme
potansiyeli nedeniyle ise alimlarda en
yaygin kullanilan envanterdir. Bu
Ozellikler, isletmenizde kisilik envanteri
kullanmay pratik ve ekonomik hale
getirir.

Ek bir avantaj olarak, DISC ayrica
adaylarin veya ise yeni baslayan
calisanlarin kendi kisisel tarzlarini
anlamalarina ve girketinize uyum
saglamalarina yardimci olabilecek bir
aday geri bildirim raporu da sunar.

Takimlar ve Liderlik

DISC, dinamik ve basarili ekipler
olusturmaya yardimci olan énemli bir
aragtir. isyerinde herhangi bir gruptaki
tim kisilik dinamiklerini yorumlamak,
raporlamak ve ekip olusturmak,
sagladigi araglar sayesinde basit bir
egzersiz haline gelir.

Ayni yaklasim, sadece liderlik
niteliklerini degerlendirmekle kalmayip,
ayni zamanda grubun bir bittin olarak
ihtiyag duydugu liderlik tGrina
tanimlamak igin ekip liderligine
odaklanmak icin de kullanilabilir.

DISC ile Etkili iletisim

DISC'in guglu yonlerinden biri de,
farkl kisiliklerin birbirleriyle nasil
etkilesime girecegini
aclklayabilmesidir. DISC prensipleri,
herhangi bir galisma iligkisinin hem
olumlu hem de sorunlu alanlarini
tespit etmeye yardimci olur ve hatta
guclendiriimesine yardimci olacak
yaklasimlar 6nerir.

DISC kullanimi kolay,
uygun maliyetli ve adaylan
gorevlerle eslestirmek icin

ideal bir aragtir

DISC etkili iletisimde kullanilan
prensipler, ayni sekilde DISC profili
bilinen bir kisiye karsi 6zel iletisim
stratejisi tasarlamak igin de
kullanilabilir. Bagka birinin 6zgiin
tarzini anlamak, egitimden satisa

ve yonetime kadar her ortamda
yapici bir iliski kurma konusunda |
gUclU bir destek sagdlar.

Degerlendirme ve
Yonetme

Dulzgun bir DISC analizi size bireylerin
is yapma aligkanliklar hakkinda bilgi
sagdlar, ayrica en iyi sekilde
calismalarini saglamak icin onlari nasil
motive edeceginize dair size ipuglari
verir. DISC ile iligki ydnetimi yapmak,
isyerindeki farkli durumlar anlamaya
ve gatismalari basaril bir sekilde
yonetmeye yardimci olur.
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DISC Nasil Calisir

Bir Kisilik Profili Olusturmak

DISC, bir kisinin davranigindaki dort temel faktéra Slcer ve bu faktorleri kisiliklerini
tanimlamak igin kullanir. Bu kisilik profili, her biri dort segenek sunan yirmi dort
sorudan olusan bir anket araciligiyla olusturulmustur. Aday bu segeneklerden
ikisini secer. Birisi davranislarini en iyi temsil eden ve digeri de kendisine en uzak
olandir. Bu cevaplar daha sonra otomatik olarak analiz edilir ve bir dizi DISC

sonucu Uretmek igin kullanilir.

Anahtar Ozellikler

Dogal olarak bir kisiligin her detayini
sadece dort faktore indirgeyemeyiz
ayrica davraniglan etkileyen bilgi,
tecriibe ve egitim gibi cok 6nemli diger
Ozellikler de vardir. DISC dort temel
faktOre odaklanarak, bir kisinin davranig
ve performansi ile dogrudan ilgili olan
bilgiler sadlar.

Kisilik Envanteri uygulamasiyla, kisinin
Ozel hayatindaki, ¢calisma hayatindaki ve
baski altindaki davraniglarini ydnlendiren
DISC faktorlerini gosteren (¢ farkh grafik
olusturulur. Ayni zamanda kisinin o
dénemdeki stres seviyesi de olculir ve
kaynagi belirlenir.

Dort DISC Stili

ﬂ Dominance

Sonug odakli, sorun ¢ozen, gugli
iradeli. BuyUk resmi gorur, agik
s6zludir, zorluklarin Gzerine gider,
s6zUnu esirgemez.

Influence

Pozitif eneriili, ikna eden, iletisim
kuran. Coskulu, iyimser, igbirligini
sever, gbzardi edilmekten hoslanmaz.

H Steadiness

istikrar koruyan, destekgi, giivenilir.
Aceleyi sevmez, tavirlari sakindir.
Destek vermekten hoslanir, algak
gonalladar.

Compliance

Sistemsel, ylksek standartlari olan,
sartlara uyum saglayabilen.
Bagimsizligina diskindur, objektif
bir sekilde akil ylrGtir, detaylardan
hoslanir, hata yapmaktan kaginir.

DISC bir kiginin
davraniglarini etkileyen
temel 6zelliklere
odaklanir
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DISC'in Tarihi ve Gelisimi I

Antik Kokleri Olan
Modern Bir Teori

insan davraniglari sadece giinimiizde
degil, cok eski tarihlerden beri
insanoglunun merak konusu olmusgtur.
GUnUmuzin otomatik, bulut tabanli
DISC kisilik envanterinin temel
fikirlerinin izlerini antik caglardan gelen
eserlerde bulabiliyoruz.

Claudius Galenus

Kayitlarda tespit edilebilen, insan
davraniglarini inceleyen en eski
calisma M.O. 370 yillarina, Hipokrata
kadar gitmektedir.

Hipokrat'tan yaklasik bes yiz yil
sonra, Romali bir hekim olan Galen
kisilik tiplerinin birbirleriyle etkilesim
icerisinde olduklarini ve insan
kisiliginin dort temel kisilik 6zelliklerinin
her birinden bir miktar izler
tasiyabilecegini 6ne stirmustur.
Mesela Hipokrat'in "Ofkeli" kisiligine
sahip birinin (hirsli ve iradeli) ates
elementinden (sabirli ve sakin) kisilik
Ozelliklerine de sahip oldugunu
aciklayarak, kisilik tiplerinin
kombinasyonlarini ortaya koymustur.

...farkh kisilikler farkl
faktorlerin bir araya
gelmesiyle iligkilidir

Hippocrates

Modern tibbin babasi olarak kabul
edilen Hipokrat farkli insan
davranislarini, insan viicudundaki
sivilar ve organlar ile iligkilendirerek
kategorize etmistir ve kisilik tiplerini
ofkeli, sicakkanli, htizinld ve
sogukkanli olarak adlandirmistir.

Bu gorus agisindan bakildiginda
onemli olan, kisilik 6zelliklerinin
birbiriyle iliskili ve kendi igerisinde bir
dengede olmasidir. Farkl kisilikler
kisiligi tanimlayan faktorlerin farkl
kombinasyonlariyla ifade edilebilir.
Ayrica kisiligi olusturan unsurlarin iki
eksenli bir modelde (duygu/mantik-
aci/haz) haritasi ¢ikarilabilir.
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DISC'in Tarihi ve Gelisimi

Tarih boyunca dort
faktor modeli

SICAK
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4 o]
5 [
2 2
SuU TOPRAK

SOGUK

Antik Yunan yaklasimi bile,
unsurlari birbiriyle iliskilendirmek
icin ilkel bir '¢ift eksenli model'
kullandi.

NEROTIK
x| M c |3
D 2
2 0
He] a
e <
& o
= [ S =)

DENGELI

Hans Eysenck'in calismasi daha titiz
ve detayll olmasina ragmen hala
temel thrlerin eski isimlerini
korumaktadir: Melancholic, Choleric,
Sanguine ve Flegmatic (yukaridaki
semada M, C, S ve P olarak
isaretlenmigtir).

DISA DONUK
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DISC kendine ait bir modele

dayanmasina ragmen,
gecmisten gelen dort faktor
gelenegini strdirmektedir.

Modern caga dogru

Hipokrat ve Galen'in bilimsellikten
uzak fikirleri, bilim ilerledikgce
anlamini kaybetmesine ragmen dort
miza¢ temelli gcalismalar 6nemini
kaybetmedi. Kisiligin arkasindaki

kavramlar daha titizlikle arastirilmaya

baslandiginda, istatistiksel analiz,
kisilik faktérlerini daha sistematik bir
sekilde ayristirmaya basladi.

Bu yaklagimin 6nde gelen

isimlerinden biri, kisilik faktorlerini cift
eksenli bir model ile haritalayan Hans

Eysenck'tir. Eysenck, bu sonucun,
mizaglar hakkindaki eski fikre ne

kadar benzer oldugunu belirtti. Ancak

kisilik faktorleri artik bilimsel olarak
tanimlandi.

...dort temel davranig
kategorisi: "D" baskin,
"I" etkileyici "S" istikrarl
ve "C" uyumlu

Pek ¢ok karsilastirilabilir yaklagim
vardir (6zellikle Carl Jung'un kigilik
calismalari kismen bu tar bir iliskiye
dayanir).

William Marston ve
DISC

1928 de dinyadaki ilk yalan makinesinin
mucidi olan Amerikali Psikolog William
Moulton Marston “EMOTIONS OF THE
NORMAL PEOPLE” (Normal insanlarin
Duygulan” kitabinda, davraniglarin
dismancadan dostaneye degisen bir
skalada, kiginin bu olguya disa
donukten, ice doénuge uzanan
reaksiyonu baglaminda ele almigtir.
Marston da bu iki dlcimui kistas kabul
ederek, kisisel davranisin 4 ana faktor
bazinda irdelenebilecegini ortaya
koymustur.

1940' yillarda Marston'un envanter
teknigi, ikinci Diinya Savagi sirasinda ise
alimlarda yardimci olmasi i¢in ABD
ordusu tarafindan kabul edildiginde 6ne
ciktl. Sonraki yillarda, sistemin basitligi
ve esnekligi diinya ¢apinda daha yaygin
kullanilmasini sagladi.

ilk zamanlarda, el ile isaretlenmis ve
degerlendirilmis kagit anketlerden DISC
envanterleri olusturuldu. Kisisel
bilgisayarlarin ve internet'in ortaya
cikmasiyla DISC daha otomatik bir
yaklasima kolayca adapte oldu. Boylece
testler artik tamamen otomatik bir sekilde
yonetilebiliyor.
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DISC icin Gecerlilik ve Glivenilirlik

DISC Sonuglarinin
Gecerlilik ve
Guivenilirligini Olcmek
DISC'in gergekten calistigindan emin
olmak icin gavenilirligini ve gegerliligini
g6z 6nuinde bulundurmamiz gerekir. Bu
iki kavram birlikte, herhangi bir profil

olusturma aracinin performansini
Olcmeye yardimci olur.

insanlarin tutumlarinin ve
yaklagimlarinin zaman i¢inde az da
olsa degistigini bilmeliyiz. Bu nedenle
bir envanterden digerine% 100
guvenilirlik diizeyini gérmeyi
beklememeliyiz. (Aslinda, bunun gibi
zaman icindeki degisiklikleri anlamak,
bir kisinin performansini
degerlendirmede degerli olabilir.)

Herhangi bir kisilik testiyle ilgili en
6nemli soru, dlgmek istedigini ne
kadar iyi olgtagudur. Profillerin,
tanimladiklan kigilikleri dogru bir
sekilde temsil ettiginden emin
olmaliyiz.

Guvenilirlik

ik 8lgtim bir tutarlilik arastirmasidir.
Ayni kisiyi birka¢ kez test edersek
benzer sonuglar almayi bekleriz.
Glvenilirlik, envanter sonuglarinin
testten teste ne kadar degistigini
Olger. Farkli glvenilirlik tarleri vardir
ve burada tartistigimiz form test-
tekrar test guvenilirligidir.

Farkli zamanlarda ayni kisi i¢in
yapilan envanterin farkli sonuglar
vermesini kabul edemeyiz.

Gecerlilik

Daha zor bir konu, bir dizi envanter

sonucunun gegerliliginin degerlendirilmesidir.
Yani profildeki faktorler, tanimladiklari kisilik
Ozelliklerini dlgtiyor mu? Alisiimis yaklagim,

bir bagka iyi kurulmus kisilik envanterine
karsi profilleri dlgmektir, tercih edilen
karsilastirma ise NEO PI-R ve 16PF
olmustur. DiISCPROFiL bu envanterlerle

karsilastirmalar yapilarak degerlendirilmigstir.

Farkli tekniklerle hazilanmis envanterler
farkli faktorleri dlger, bu nedenle
karsilastirmada tam eslesmeler bulmayi
beklemeyiz. Bununla birlikte, bir testteki
faktorlerin digerinde olanlarla tutarl bir
istatistiksel iligki gosterip gostermedigini
tespit etmek icin iki sistemdeki faktorler
arasindaki korelasyonlara bakabiliriz.

Gegerlilik ve
Guvenilirlik Raporu

DiSCPROFiL Davranis Envanteri
icin hazirlanmig rapor, bu envanterin
guvenilirligi ve gegerliliginin gugli
oldugunu gostermektedir.

Analizler .87 medyan katsayisi alfa
ve .86 medyan test-tekrar test
guvenilirligi ile dlcek guvenirliginin iyi-
mukemmel araliginda oldugunu
gbstermektedir. Aracin gegcerliligini
inceleyen analizler de gok olumludur.
Asagidaki linki kullanarak 6zet
raporu inceleyebilirsiniz.

prof i\
0 Geger\'\\'\k VT Gﬂven\\'\r\’\k
Ozet \P:rast\rma: )
Ozet raP
Rapor
Derecelendirme

Skalasi

Hig bir psikometrik aracin mikemmel
glvenilir ya da tamamen gegerli
olmadigini unutmayin. Tum psikolojik
araclar gesitli hata kaynaklarina
tabidir. Bir psikometrik élglim aracini
guvenilir / guivenilmez ya da gegerli /
gecerli degil diye kategorize etmek
yerine dnceden tanimlanmis bir
derecelendirme skalasi Uzerine
oturtmak daha dogru olur. Sonu¢
olarak, bu arag, saglam ve guvenilir
midir seklindeki bir soru yerine, bu
aracin guvenilirligi icin ne kadar kanit
vardir seklindeki bir soru daha uygun
olur.


http://www.discprofil.net
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DISC Stillerinin Ozellikleri e ——

DISC Nasil Olcer

Bir DISC anketinden gelen cevaplar
degerlendirildikten sonra nihai sonug
Ug grafikten olusur. Bu her bir aday
icin parmak izleri gibi davraniglarinin
benzersiz bir tarifini yapar ve 6zel
yonlerini tanimlar. Birlikte ele
alindiginda, Ugli set bir DISC profil
serisi olarak adlandirilir. Grafiklerin
hepsi ayni formatta dort temel kisilik
faktérinin seviyesini gosterir:
Dominance, Influence, Steadiness,
Compliance (ilk harfleri - D, I, S, C -
DISC adini olusturur). Grafikteki dort
nokta, bir profil igin taninabilir bir sekil
olusturmak icin cizgilerle
birlestiriimistir. Grafiklerin ve raporlarin
kullanimi herhangi bir egitim ve
uzmanlik gerektirmez.

DISC Envanteri Grafigi

DISC grafigi dort faktérun konumunu
gosterir. Her bir nokta kendi ilgili
oldugu kigilik faktoriiniin aday
Uzerindeki etkisinin dlcimUni gosterir.
Grafiklerdeki yerlesimine gore soldan
saga bakildiginda;

* D Dominance
* | Influence
» S Steadiness
» C Compliance

Dért faktoriin her biri, sifir ile yliz
arasinda herhangi bir yerde dlgiim
yapabilir ve her biri belirli bir kigilik
stiliyle ilgili cok c¢esitli olasi profil
sekillerine yol acabilir. Bu faktorlerin bir
kisiligi tanimlamak igin nasil
birlestiklerini anlamak, DISC
yorumunun ana fikrini olusturur.

Profil serisinin Ug¢ grafigi de birbirine
benzeyebilir veya bireye bagll olarak
onemli dlgtde farklilik gdsterebilir.
Farkl DISC tabanli envanterler ¢l igin
farkli bagliklar kullanir ve siralari
degisebilir, ancak anlami ve 6nemi
degismez.

oorag

Dogal Profil

Bu grafik, bir kisinin “dogal tarzini”, yani
kendini tamamen rahat hissettiginde tipik
davranislarini agiklar. Dogal Profil
zaman icerisinde diger iki grafikten daha
sabit kalma egilimindedir. 0-7 yas
arasinda olugur ve gelisimini tamamlar.
Gorev-Aday eslestirmesi yapilirken bu
grafik kullanilir.

Maske Profil

Cok az insan her zaman ayni davranis
butinlGgunu korur. Bunun yerine,
durumlara ve bagkalarinin
gereksinimlerine uyum saglama
egiliminde olacaklardir. Maske
Profili'nin amaci, bir kisinin mevcut
durumlara uygun olacak sekilde
adapte ettigi davranis tarzini
tanimlamaktir. Bu profil, kisinin
durumu ve ortami degistikge zaman
icinde 6nemli dlglide degisebilir. Bu tlr
degisiklikler genellikle yeni bir ise
baslamak ya da tasinmak gibi ana
yasam olaylarina paraleldir. Maske
Profil ayrica "CGalisma Profili" olarak
da bilinir.

Baski Altinda Profil

Bu profil, baski altinda davranislarin
degisip degismedigini, degisiyorsa ne
yonde degistigini anlatir. Bu profili
tanimlayan grafigin diger grafiklerle
iliskisine bakarak aday Uzerinde stres
olup olmadigini ve varsa kaynagi
hakkinda bilgi saglanir.
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"D" Dominance

Sonuc odakli, Sorun ¢ozen, Guclu iradeli

www.discprofil.net

D Stiline sahip kisiler, istenilen sonuglan gergeklestirmek igin zorluklarin iistesinden gelerek, gevrelerini

sekillendirmek i¢in ugrasiriar.

Kazanmak ister, rekabet ve basari onu motive eder. Onceliginde zorlu isler vardir, kendiliginden harekete gecer ve
sonuca hizli bir sekilde ulasir. S6ziint esirgemez, talepkardir, baskicidir, gtigli iradelidir, durumdan gérev ¢ikarir, hizli

tempoludur ve kendine gliveni yiksektir.

Digerleri hakkinda pek fazla duyarli
degildir, sabirsizdir ve stiphecidir.
Bagarisizliktan, gtictind yitirip
savunmasiz goérinmekten ve avantajli
durumunu kaybetmekten gekinir.
Uzmanligi, dinamizmi, zorlu iseri, somut
sonuglari, ve kisisel 6zgurligunu
Onemser, bunlara deger verir.

Dusuk "D" tereddutlti davranislar
sergiler, karar vermekte temkinli
davranir. Uysaldir, gatismaya girmemek
icin manevra yapmaya meyillidir. Talep
etmeden kendi degerinin fark edilmesini
bekler. Etrafindakilere yardimci olmaktan
hoslanir.

...bagimsizlik ve sartlara
ragmen basarili olma
arzusu vardir

Egemenlik Kurar

Kendine giivenli: Bagimsiz hareket
etmekten hoslanir, nadiren ¢evresinden
yardim ya da destek arar.

Rekabetgi: Zorlu ve basariimasi gug¢
islerle motive olur. Basari elde etmek igin
ozellikle digerleri ile rekabet halinde
olmaktan hoglanir.

Hirsh: Bagladig isi bitiresiye kadar uzun
saatler calismaktan yorulmaz. Oniine
¢ikan engeller onun icin halledilmesi
gereken iglerdir.

Kararl: Risk icermesine ragmen
sonuca bir an 6nce ulagsmak igin hizl
kararlar alir. istedigi sonucu elde
edene kadar yeni yontemler
deneyerek ilerler.

Lider: Onun bagimsizlik tercihi ve
durdst tutumu, bu tdr insanlarin liderlik
rolleri icin dogal bir yetenegdi oldugu
anlamina gelir.
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"D" Ozellikleri

D'nin bagimsizlik ve kisisel sorumluk
anlayisi, onu hareket alani genis olan
islere dogru yoneltir. Ayrica, destek
icin diger insanlara glvendigi veya
¢ok fazla kontrole maruz kaldigi
durumlardan kaginma egilimi gosterir.

"D" Stili, genellikle bir yonetici igin,
Ozellikle belirleyici eylem ve net bir
yonlendirme gerekli oldugunda faydali
bir 6zelliktir. Bu davranigsal 6zelligi
D'leri strekli etkili liderler yapmasa da,
kisiliginin bu tur temel 6zelliklerinin
liderlik sorunlari ile iyi bagsa ¢iktigini
unutmamak gerekir.

"D" Stili genellikle bir
yonetici igin, ozellikle
belirleyici eylem ve net bir
yonlendirme gerekli
oldugunda faydal bir
ozelliktir

Genellikle "D" Dominance ile
iliskilendirilen baska bir rol de
dogrudan satiglardir. D'nin kisilik
Ozellikleri, ona guclu bir adim atma
gucu verirken, diger turlerin oldukca
rahatsiz edici buldugu durumlarda
satiglan kapatma esnekligi verir. Bu,
Ozellikle "D" kisilik 6zelliklerinin "I"
kisilik 6zellikleri ile birlestiginde
oldukga etkilidir. “DI” Kararli ve azimli
bir kiginin yanindaki, ikna yetenegi
guclu bir kisiyi temsil eder. Yani iki
gucl ozelligin ayni kisilikte bir araya
gelmesi anlamindadir.

"D" Stili

Asagida, bir D'nin gercek hayatta sik
karsilasilan durumlarda nasil hareket
edecegi veya tepki vereceginin
Orekleri yer almaktadir.

Karar Verme

D'ler genellikle 'karar verici' olarak
taninirlar, ancak bu stildeki kisiler
tim secenekleri veya olasi sonuglari
degerlendirmek icin zaman ayirmak
yerine hizli bir karar vermeyi ve
potansiyel olarak risk almay! tercih
edecekleri anlamina gelir. En
azindan, bu tutum bagka bir kisilik
faktoriinden etkilenmemis tipik bir "D"
yaklagimidir.

Ek kisilik 6zellikleri resmi degistirebilir,
ornegin, "C" kisilik 6zelliklerinden
etkilenen "DC", bir karari etkileyen
detaylarla ilgilenme egiliminde
olacaktir.

ilerisini Planlama

D'ler, hiyerarsi veya detayli planlama
gerektiren islerle dogal olarak uyumlu
degillerdir. Karar verme yaklasimlarinda
gdrdugumaz gibi, bu stildeki kisiler
icgudulerine uymay! tercih eder ve
alternatif bir firsat gorurlerse, planh bir
eylem planini g6z ardi etmeye hazir
olurlar.

Catisma Yonetimi

D'ler 6diin vermeyen kisiliklerini yagsama
egilimindedirler ve gerektiginde diger
insanlarla yuzlesmekten korkmazlar. Bu
nedenle, onlari siklikla bagkalariyla
¢atisma iginde bulabiliriz ve bu
anlasmazliklari gozmek zor olabilir. Iyi bir
avantaj elde etmeden uzlagmayabilirler.
Bu suregte asiri baskici ve 6din
vermeyen sert tavirlar ile etrafindakileri
hirpalamaktan ve kirmaktan
cekinmeyebilirler.
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Influence

Pozitif enerjili, Ikna eden, iliski kuran
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| Stiline sahip kisiler ikna etme ve digerlerini etkileme konusunda ¢ok basarilidirlar.

Uzerinde ¢ok diisiinmeden atak davranabilir, organize olma ve takip konusunda zayiftir. ikna edicidir, insanlari kendine
ceker, heyecanlidir, sicakkanlidir, iyimserdir ve kolay glivenen bir kisidir. Harekete hizli geger, isbirligine girmeyi ve heyecan
yaratmayi sever. Genis bir gevreye sahip olmak ister, grup aktiviteleri ve yeni iliskiler kurmanin firsatlarini degerlendirir.

Etkileyiciligini kaybetmekten,
reddedilmekten ve diger insanlarca
g6z ardi edilmekten cekinir. Destek
ve danismanlik almaya agiktir,
kendini, ifade 6zgurligund ve
demokratik iligkileri Gnemser.

Bir DISC profilindeki distk "I",
etkileme, kendisini ifade etme ya da
baskalariyla etkilesime girme
konusunda c¢ok daha az ilgili bir kigilik
anlamina gelir. DUsuk "I", iligki
kurmaktan ziyade sonuclara
ulasmada kendisini daha fazla
ilgilendiren daha pratik konulara
odaklanma egilimindedir.

Etkileyici

Kendine giiven: "I' lar baskalariyla
isbirligi icerisinde olmaktan hoslanirlar
ve genellikle kisa stireli tanismalari
arkadasliga cevirmede oldukga
ustadirlar.

Sosyallik: Yeni insanlarla tanisma
firsatlari "I" lari kendine geker.

... insanlara karsi olumliu
bir tutum ve bunu
gosterme konusunda
kendine gliven

Acik sozliilitk: Disa donik dogalar
geregdi, bu tarza sahip insanlar, aklina
geleni oldugu gibi agik bir sekilde
sOylemeye meyillidirler.

Samimiyet: Cevresindeki insanlarla
resmi olma zorunlulugu yerine kisisel
ve rahat bir diizeyde iletisimi tercih
ederler.

Coskulu: Bir fikir veya konuyla
mesgul oldugunda, bir Yiksek-I'in
dogal olumlu tutumu, etraflarindakiler
icin oldukga motive edicidir.
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| Stili: Influence

" | " Ozellikleri

YUksek-I kisinin sosyal durtis(, bu
ihtiyaclarin karsilandidi rollere dogru
suruklenmelerine sebep olur. Yuksek
etkileyici bu bireyler, en ¢ok diger
insanlarla birlikteyken motive
olacaklardir ve 6zgurce iletisim
kurmaya sahip olacaklardir. Aksi
durumlarda, daha kisitli veya sosyal
olarak sinirlayici durumlardan
kacinma egilimi géstereceklerdir.

Disa donuk tarza sahip olan Yuksek-
I'ar ozellikle iletisim yeteneklerini en iyi
sekilde kullanabildikleri satis,
pazarlama veya halkla iligkiler gibi
rollerde en verimli sekilde galiiriar.
Diger kisilik faktorlerince
desteklenmeyen Yuksek-| stilleri isleri
sonuclandirmak igin zorlayici
davranmaktan kaginirlar. Ozellikle
satis slirecinde satis kapama
konusunda, bu konudaki eksiklikleri bir
dezavantaj olarak ortaya ¢ikabilir.

Yiksek-1 olanlar, genellikle 6gretme,
egitim verme alanlarinda yalnizca
fikirleri iletmekle kalmazlar, ayni
zamanda baskalarina dinamik
tutumlariyla ilham vermede oldukga
etkili olabilirler.

Bu tur gorevler icin genellikle bir
uzmanlik ve bilgi seviyesine ihtiyag
duyulsa da, kigiliklerindeki yuksek
etkileyicilik dizeyi oldukga dnemli bir
avantaj saglar.

1" Stili

Asagida | stiline sahip bir kisinin, hayatin
icinde siklikla karsilasilan durumlarda
naslil davrandid ile ilgili drnekler
verilmigtir.

Karar Verme

“YUksek-I” kararli bir sekilde hareket
etme glvenine sahiptir. Ancak diger
insanlara odakl olmalari, kararlarindan
diger insanlarin nasil etkileneceklerini
fazlasiyla 6nemsemelerine sebep olur.

Fikirleri Sunma

Tim DISC stilleri arasinda Yuksek-I
stilindekiler, bir topluluk éniinde fikirlerini
sunmakta en rahat olanlardir. Aslinda

bodyle firsatlar onlar motive eder ve hatta

odul niteligindedir. Gergekten heyecan

uyandiran ve harekete gegiren bir sunum

tarzlar vardir.
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Takim Calismasi

Bazi agilardan Yuksek-| stilindeki
insanlar ideal birer takim
oyuncusudurlar. Olumlu ¢alisma
iliskileri kurmakla aktif olarak rol
oynarlar ve ekibi bir biitiin olarak
yonlendirmeye yardimci olacak dogal
gucleri vardir. Bununla beraber
zaman zaman gayri ciddi bir yaklasim
icerisinde olmalari, ekibin baski
altinda calistigi durumlarda verim
kaybina sebep olabilir.

Yiiksek-l stiline sahip
bireyler kalabalik
ortamlardan hoslanirlar
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"S" Steadiness

Sabir ve Guveni temsil eden DISC Faktoru
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DISC igindeki 'S’ istikrarlilik anlamina gelir. Kendi dogal temposunda hareket etmek ister ve degisime karsi

direnclidir.

Dort DISC faktériinden tglinciisi, nispeten suskun ve dikkatli bir kisilikle ilgilidir. D ve | ile karsilastirildiginda, asil faktoru
tutarlilik olan bu kigiler gok daha az agik ya da dogrudan olma egilimindedirler. Proaktif adimlar atmak yerine, genellikle
olaylara gelisirken yanit vermeyi tercih ederler.

S Stilindeki insanlar yaklasimlarinda
tutarli ve guvenilirdir. Gergekten de,
kurulu dizende galismay! ve plansiz
gelismelerden kaginmayi tercih
ederler. Bu nedenle, Yiksek-S
stilinde olan insanlar degisime kars|
oldukga direncli olma egilimindedir ve
yeni durumlara uyum saglamak igin
zamana ihtiyag duyarlar.

Bir DiSC profilindeki Distuik-S,
tutumunda degiskenlik gsteren bir
insani yansitir. Disik-S stiline sahip
bireyler sonug almak icin aceleci ve
sabirsiz davranirlar. Sabri veya
anlayisi nadiren gosterirler.

S faktorl dusik olan insanlar
degisime direnmekten ¢ok, cesitlilik ve
inovasyondan yararlanir, bu da
istikrarliliktan daha esnek bir gériiniim
saglar. Bu nedenle, yeni zorluklar
ustlenmeye ve yeni deneyimler
kesfetmeye hazirdirlar.

stikrarlilik

Sabur: Yiksek-S, olaylar karsisinda
kendi basina dogrudan harekete
gecmek ve ani tepkiler vermek yerine,
cevap vermek icin son ana kadar
beklemeyi tercih eder.

Yiiksek istikrarl bireyler
bir goreve veya bir projeye
odaklanma konusunda
oldukga israrci
davranabilirler.

Sebatkarlik: Yiksek-S bir kez
harekete gectikten sonra gorevine
odaklanacak ve sonuglanana kadar
Israrla ¢alisacaktir.

Kararlhk: Yiiksek-S kisilikleri, bir
goreve 6zenle odaklanir ve bir projeye
odaklanma konusunda oldukga kararli
olabilirler.

Disa donuklik: Yakin cevresi
icerisinde sosyal bir yani vardir, giiven
duydugu insanlarla olumlu iligkiler
kurmaya agiktir.

insan odaklilik: 'S' faktorii, aldigi
kararlardan ve kendi eylemlerinden
etrafindaki insanlarin nasil
etkilenecekleri hakkinda oldukca
duyarl davranir.
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S Stili: Steadiness M

"S" Ozellikleri

Bir YUksek-S igin gtvenilir ve tutarli
galismalara ihtiya¢ duyulan ve dogal
davranislarini 6n plana gikarabildigi bir
gorev en uygun olanidir. Dikkat
dagitici unsurlarin olmadigi bir calisma
ortami ve ani gelismelerden uzak
olmak bu kisi i¢in idealdir.

Bir YUksek S'nin guicli ydnleri, sabir,
guavenilirlik, tutarhihktir. Bu 6zellikleri ile
rutin, tekrarlayan, az degiskenlik
gosteren iglere uygun olmalarini
saglar. ise kendilerini vererek
kafalarini kaldirmadan Uretken bir
sekilde caligabilirler. Bu sekilde
galismak ¢gogu zaman gesitlilikten
yoksundur. Bir ¢ok kisi bunu motive
edici bulmazken, bir Yiksek-S'e tam
olarak uyabilir.

Yuksek-S ayrica diger insanlarin
ihtiyaclarina kargi duyarli olmayi da
icerir. Bu nedenle bagkalarina destek
veya yardim saglama rolleri bu kisiler
icin uygundur. Pratikte, YUksek-S'ler
genellikle teknik destek veya muisteri
hizmetleri ¢alismalari igin uygun
olacaktir. Daha kisisel bir diizeyde,
onlarin anlayisli ve duyarli yaklagimlari
kisisel destek veya danismanlik
saglamada basaril olabilecekleri
anlamina gelir.

Yuksek-S, diizenli ve dikkat
dagitici unsurlarin olmadigi
bir gcalisma ortami tercih
eder.

"S" Stili

Asagida YUksek-S stiline sahip bir
kisinin hayatin olagan akisinda
karsilagabilecedi durumlara verecegi
dogal tepkilere érnekler yer almaktadir.

Plana Bagli Calisma

"S" stiline sahip bir insan, iyi planlanmis
bir projede ¢alisirken kendisini motive
olmus ve rahat hisseder. Onceden
belilenmis bir hedefe dogru baskalariyla
birlikte caligmak, tercih ettigi bir calisma
yontemidir. Bununla beraber teslim
tarihlerinin olmasi gerekenden kisa
oldugu veya oldukca degisken kosullara
adapte olmasini gerektiren bir takimin
Uyesi olmak istemeyecektir.

Yoneticilik Becerisi

Dogru kosullar altinda aslinda her
stildeki kisinin yapabilecegi gibi YUksek-
S stilindeki bir kisi de etkili bir yonetici
olabilir.

"S" stilindeki yoneticiler, digerlerini
nispeten 6ngdrllebilir ve stressiz bir
ortamda organize etmenin gerektigi,
acil eylem veya dinamik karar almaya
¢ok az ihtiya¢ duyulan durumlarda en
iyi sekilde calismaya yeteneklidirler.

Yenilige Adaptasyon

YUksek-S stilindeki bir insanin en iyi
tanimlayici 6zelligi, yeniliklere kargi
dogal giivensizligidir. Degisimden
kacinma egilimindedirler cinku
degisim yeni ve farkli olana uyum
saglamay! gerektirir. Degisimin
kacginilmaz oldugu durumlarda, bir
YUksek-S sonunda degisime uyum
saglar ancak bu uyum sireci zaman
alacaktir.
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"C" Compliance

Analitik, Kuralci, Mukemmelliyetci

www.discprofil.net

"C" Yiiksek standartlar, isleri kurallara uygun yapma ve detaylar lizerinde hassasiyeti isaret eder.

Bu faktoriin en énemli 6zelligi otoriteye kargi uyumlu davranmaktir. Yiksek-C'ler kurallar dahilinde ¢alismaktan hoslanir ve
genellikle 'kural odakl' olarak tanimlanir. Ayrica yapilandiriimis ortamlarda yazil prosedurler Uzerinden iglerin nasil

ylradugind anlamaya galisiriar.

Uyumluluk diizeyi yiksek olan bu
insanlar, rolleri ve onlardan ne
beklendigi konusunda net bir fikir
sahibi olmak ister, bu nedenle acgikga
dizenlenmis ve planlanmis
durumlarda ¢ok daha fazla motive
olurlar. Genel olarak, bu tur insanlar
dogasi geregi bagimsiz degildir ve
karar vermek veya bagkalarinin
destegi olmadan eylemde bulunmak
icin yalniz birakilmamay tercih
ederler.

Dustk "C" stilindeki insanlar dogal
olarak 6nceden planlama veya
problemleri Gngdrme ihtiyacina
odaklanmamaktadir; bunun yerine
kendi icgldulerine guvenirler. Bir
Yiksek-C nadiren otoriteye meydan
okuyacak veya bir kurali cigneme riskini
alacak olsa da, Dusuk-C stiline sahip
bir kisinin yagsami ve isi hakkinda cok
daha bagimsiz ve sinirsiz bir tutumu
vardir.

Uyumluluk

Kural yonelimi: Yiksek-C'ler kendi
kaynaklarina glivenmek yerine, yerlesik
ve iyi planlanmisg bir yapi icerisinde
calismaktan hogslanirlar.

Yuksek-C stiline sahip
kisiler, yuksek standartlar
ve kurallara uymak
konusunda hassastir

Organizasyon: Yuksek-C'

kendisinden ne beklendigini detaylariyla
bilmek ister. Organizasyondaki yerini ve
onu nasil tamamladigini anlamaya
calisir.

Yuksek standartlar : Yiiksek-C
stilindeki insanlar igleri en dogru
sekilde yapmakla ilgilenir ve
calismalarini en iyi sekilde teslim
edebilmek icin zamana ihtiyag
duyarlar.

Onlem Alma: Bu tiir insanlar,
olabildigince temkinli bir yaklagim
izlemeyi tercih ederek risklerden
kacinma egiliminde olacaklardir.

Uyum: YUlksek-C'ler ortami ve gli¢
dengelerini analiz etme yeteneklerini
kullanarak diplomasi yoluyla islerini
yaparlar. Gergeklere odaklanirlar,
mazeret Uretmezler.

(9
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"C" Ozellikleri

Yuksek-C kisiler dogal olarak
ayrintilara, gerceklere ve rakamlara
odaklanabilecekleri rollerde motive
olurlar. Yiksek-C'ler - en azindan
profillerinde bagka faktorler
olmayanlar - iglerini organize etmek ve
planlamak i¢in zamanlari oldugunda
en iyi olma egilimindedirler.

Onlarin analitik yaklagimi ve
proseduru takip etme istedi, onlari
genis anlamda 'teknik’ olarak
kategorize edebilecegimiz rollere
uygun kilar. Bu, normalde muhendislik
veya programlama gibi teknik olarak
dustndugimiz igleri icerir ancak
muhasebe veya proje planlama gibi
benzer becerilere ihtiyag duyan roller
icin de uygundurlar.

Bir Yuksek-C'nin denetleme ve
dizenleme islerine olan ilgileri,
standartlarla uyulmasi gereken
durumlarin oldugu islere ilgi duyduklari
anlamina gelir. Buna en guizel drnek
kalite kontrol olacaktir. Bu kigiler ayni
zamanda etkili denetgciler, editorler
veya istatistikciler de olabilir. Tutarl bir
metodolojiyi takip etmenin dnemli
oldugu tim isler bu kigiler igin
uygundur.

"C" faktorii yuksek bir kisi,
sorunlari, kurallan
kullanarak ¢ozer.

"C" Stili

Asagida, Yiksek-C stiline sahip bir
kisinin farkli durumlar karsisinda
dogal davranig 6rnekleri yer
almaktadir.

Proje Planlama

Planlama ve organizasyon, "C" stili
yuksek olan kisilerin dogal bir
yetenegidir ve aslinda resmi olarak
gerekli olmadiginda bile iglerini sik sik
planlayacaklardir. Karmasik planlama
faaliyetleri gerektiren islerde
detaylara odaklanmalari, bazen
hedeflerle ilgili blyuk resmi gdzden
kacirmalarina sebep olabilir.

A\

Sunum Yapma

Yiksek-C'ler, uzmanliklarina gliven
duyduklari ve sunumun kontrolint
ellerinde tuttuklari strece, bilgi
sunmada oldukga etkili olabilirler.
Hazirlik yapmadan konulari
tartismalari veya 6ngoérilemeyen
sorulari tartigmalar gerekiyorsa, bu
durum onlarin pek hosuna gitmez,
kendilerini rahat hissetmezler.

Catisma Yonetimi

Uyumluluk diizeyi ylksek bu kisiler
kurallan kullanarak sorunlari gézme
egiliminde olacaklardir ve bu
nedenle bir anlagsmazlikta dogal
olarak mantik ve rasyonel argiman
kullanarak bir ¢6zim bulmaya
caligacaklardir.

Yiksek-Cl'ler gerektiginde 6diin
verebilir ve genellikle karsilikl olarak
kabul edilebilir bir ortak noktaya
ulagarak sorunlari ¢dzmeye hazirdir.
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DISC Uygulamalarn s

s Hayatinda DISC

DISC sasirtici derecede genis bir
kullanim alanina sahiptir. Stphesiz ki, bu
alanlarin en énemlisi ise alimdir. Etkili
oldugu diger alanlara da birlikte bakalim.

Onemli Not

Ancak sadece kisilik envanterini
kullanarak bir insanin kariyeri hakkinda
bir karara varamayiz. Egitim, deneyim
ve 6zel beceriler gibi diger faktérlerle
birlikte yapilan degerlendirme dikkate
alinmalidir.

ise Alim

ise alim siirecinde temel olan adayin is
profilini gérmektir. Kisa aday listesinden
ise alima kadar olan suregte DISC'i
nasll kullanacagimiz bu sayfada
aciklanmaktadir.

Kulturel Butunlesme

Yeni bir adayin ise baglamasinin
ardindan, ¢alisanin kuruma (ve/veya
departmana) entegre olmasi, gevreye
alismasi, ekip Uyesi olabilmesi sirecinde
DISC'in destegini gorecegiz.

Calisanin
Degerlendirilmesi

Degerlendirme merkezleri ve performans
Olgme sistemleri is hayatinda daha genis
yer aimaya basladi. Yoneticiler bu
degerlendirmelerden yararlanarak ¢alisan
motivasyonu veya problemleri Gzerine daha
etkili czimler Uretebiliyoriar. Bu
degerlendirmelerde DISC, yoneticilere
Onemli katkilar saglamaktadir.

Terfi ve Atamalar

Bir organizasyondaki terfi ve atamalar ise
alim sireci ile benzerlikler gosterir.
DISC'in’in katkisi bu sureclerde

de etkilidir.

Ekip Olusturma

Bir ekibin Uyelerinin davranis stilleri ve
iletisim yetkinlikleri grubun verimliliginde
buyuk rol oynar. Ekip olustururken DISC
kullanmak slrece ¢ok olumlu etki
yaratacaktir.

Kariyer Planlama

Yeni bir kariyer plani yaparken veya ideal
isi ararken, isin, DISC ile dl¢tilen profillere
uygunlugu agisindan DISC'in dnemli
katkilan olacaktir.
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DISC ile Dogru Aday1 Bulun

DISC, pek ¢ok alanda kullanilabilen bir aragtir ancak en ¢ok ise alim sireclerinde
kullanilir. Aslinda, gogu insan DISC sistemlerini sadece bir ise alim araci olarak
gorur. Bu bélimde, ise alimda DISC'in dort populer ve etkili uygulama alanini ve

avantajlarini ele alacagiz.

DISC ile Ise A Kisa Liste Hazirlama
\ Kolaylastinn

Online Anket ve Profil Raporu

Ulkemizde ig ilanlarina yiizlerce hatta
binlerce basvuru yapilabilmektedir.
Basvuran her aday ile gériigsmenin
imkansiz olmasi bir yana her

Cok sayida adayin ise alim sireglerini basvuruyu incelemek dahi cogu

organize etmek ¢cok kolay degildir.
DISC ile gok sayida adaya ayni anda
ve kisa sirede online olarak ulasabilir,
adaylarin profil anketlerini istedikleri
zaman doldurmalarina ve her profil
tamamlandidinda size aninda
ulasilabilmelerine olanak saglar.

zaman mUmkun olmamaktadir.

“Gorev Analizi” ne uygun profilleri kisa
listeye almak ve bu liste Uzerinden
aday inceleme ve gorismelerini
yurtutmek DISC'in en blyuk

_ﬁ.‘

kolayligidir.
il . Ancak yine hatirlatmak gerekir ki
| Aday Veri Tabani :
DISC'in nitelikler ve deneyimler gibi
DISC tabanli bir aday veri tabani Onemli kriterleri ele alma imkani
. olusturmak, agik pozisyonlara uygun yoktur.
s profilleri bulmay! kolaylastirir.
- 'I Gorev-Aday Eslestirme
4

Acik pozisyonun “Gérev Analizi’ni
yaptiysaniz, aday profilleri ile
eslestirme sureci ¢ok hizli
tamamlanacak ve ise alim sirecinizi
cok kolaylastiracaktir.

.

...aday se¢iminde, ise en
uygun adayi hizlica
belirlemenize yardimci olur
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ise Alim

Mulakat

DISC in en gugli kullanimlarindan
biri, gérismeciye goériisme boyunca
yardimci olmasidir.

Bir adayin profilinin DISC yorumu,
normal bir gérisme surecinde ortaya
¢lkmayacak olasi sorunlu alanlari
ortaya ¢ikarabilir ve dikkat ¢cekerek
daha detayl arastirma yapilmasina
imkan verebilir.

Ayrica, belirlenmis islere gore ve
adaylarin DISC profillerine gére
olusturulmus davranigsal sorularla
mulakat sirecine destek saglanabilir.

DISC ayrica, gorisme sirecindeki
iletisimi gelistirmeye yardimci olabilir.

Gdrugmecinin aday hakkinda DISC
profiline hakim olmasi, aday1 motive
edecek alanlardan haberdar olmasini
ve gorisme surecini daha rahat
yonetmesini saglayacaktir.

Basvurulan Reddetme

GuUnUmuzde az kullaniimasina
ragmen, popularitesi guin gectikge
artan bir uygulamadir. Uygun olmayan
adaylarin reddedilmesini
kolaylastirmak igin “Gorev Analizi"ne
uygun “Aday Profili” karsilastirmasi
kullaniimaktadir. Bazi kuruluglar artik
reddedilme gerekgeleriyle ilgili net bir
fikir veren ve kariyerlerinin daha da
gelismesinde onlara rehberlik eden ret
mektuplarinda DISC raporlarina yer
vermektedir.

www.discprofil.net

Bu olumlu yaklagim, yalnizca uygun
olmayan adaylarin hayal kirikligina
ugramamasina yardimci olmakla
kalmayip, ayni zamanda kurum
algisini da olumlu yénde arttirabilir.

: . |
- Jﬁ \(“/

i S\
1

,1!
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Kiiltlirel Entegrasyon s

Sirket Kulturu Hakkinda

Basaril bir ise alim surecini kultirel entegrasyon asamasi izler. Bu, yeni ise
baglayan ¢alisanin yeni bir organizasyona ve bu organizasyonun &zel kilttrine
adapte oldudu siireci agiklar. Bu énemli adimin insan Kaynaklari profesyonelleri

arasinda énemi giderek artmaktadir.

Bir 6rglittin “kUltdrd” nedir? Temel
olarak, siki sikiya bagh herhangi bir
ekip, zaman icinde, birlikte calisma
seklini tanimlayan bir dizi gelenek ve
yazili olmayan kurallar gelistirecektir.
Yeni ige alinan bir dye icin en stresli
zamanlardan biri, bu kiltirel faktorler
kimesine uymayi ve onlarin icinde
¢alismaya adapte olmayi igerir.

insan kaynaklari
uzmanlarinin 6nem
verdigi alanlar iginde
“Kulturel Entegrasyon”
one ¢ikmaktadir

Kurum kultGrt, ahlaki normlar,
boélgesel gelenekler, sektérel is yapma
sekilleri vb. gibi bir gok faktérden
etkilenir. Bununla beraber galisanlarin
davraniglar 6zellikleri de kurum
kdltirinde oldukga genis bir alani
kaplamaktadir.

Calisanlarin bireysel davranis stilleri ile
kurumun tarz birbirleriyle etkilesim
icerisindedir.

Ornegin, cok resmi, kati bir sekilde
yapilandiriimig bir galisma ortami bir
“YUksek-C” organizasyonu olarak
nitelendirilebilirken, kisisel inisiyatif ve
ic rekabete 6nem veren bir isyeri daha
“Yiksek-D” organizasyonu olarak
tanimlanabilir.

Yeni Calisani Entegre
Etmek

Yeni ise baglayan galisanin davranis
tarzini organizasyonun tarziyla
karsilastirarak, yeni ortamina uyum
saglamada guglik ¢cekecegi alanlari ve
uygun olduklari alanlar belirleyebiliriz. Bu
bireyleri ellerinden geldigince kurum
kaltirine uyum saglamaya calisirken
kendi baglarina birakmak yerine, bu
bilgiyi, bu bireyi yeni organizasyona uyum
saglamada rehber olarak kullanabiliriz.

Bu sureci basaril bir sekilde yuritmek
cok fazla beceri, deneyim ve sabir
gerekdirir, belki de bu nedenle DISC'in
bu uygulamasinin diger kullanimlara
kiyasla daha az kullaniimasinin
nedenidir. ise uygun olabilecek birgok
kisi ilk birka¢ ay icinde isi
birakabilmektedir, bu durum kulttrel
entegrasyon asamasina daha fazla
dikkat edilmesi gerektigine isaret
etmektedir.
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Olcme ve Degerlendirme
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DISC Olcme ve Degerlendirme Programimin Yonetilmesi

Duzenli bir "Calisan Degerlendirme" programi, bliyimekte olan bir sirketin insan kaynaklar politikasinin bir pargasidir.
Kapsamli bir performans degerlendirme sistemi, problemleri nceden goérerek ciddi sorunlar olusmadan énce onlari
bertaraf etmeyi saglar. DISC profillemenin bu stirece dahil ediimesi performans degerlendirme siirecinin etkinligini daha da
artirabilir. DISC'in sorunlari izole etmeye ve olasi ¢ézUmler 6nermeye yardimci olabilecegi ¢esitli yollar vardir. Bunlar;

Maske Grafikte
davrams degisiklikleri

Bir galisanin DISC profilindeki “Dogal”’
ve “Maske” profilleri arasinda belirgin
degisiklikler varsa, bu durum galisanin
mevcut iglerini yaparken bir sekilde
kendisini rahatsiz hissettigini gosterir.
Bu durum, mevcut isi igin o galisanin
uygun olmadigini gosterebilir veya
konumunun gereklilikleriyle ilgili yanlis
bir algi igerisinde oldugunu yansitir.
Bunlardan hangisinin oldugunu
belilemek igin ¢alisanin grafik serisini,
Gorev Analizi Profili ile karsilastirmak
yeterli olacaktir.

Sikisik Profil

Bir DISC profil serisinde “Sikisik” bir
profilin gérinuyor olmasi genellikle bir
tdr uzun vadeli bir baski durumunun
gostergesidir. Bir calisma ortaminda,
“Sikisik” profile sahip bir galisan
kendisinden beklenenleri
anlayamamig veya kendisinden
yapmasi beklenen isin dogasini
anlayamamis olma ihtimali ytksektir.

Kisinin Stres Seviyesi ve
Kaynagi

Bir DISC profil serisindeki stres
seviyeleri kisinin zihinsel durumu igin
yararll bir gbstergedir. Bu tir bir
gerginligin 6zellikle calisma
ortamindan mi yoksa bireyin genel
yasam tarziyla mi iligkili oldugunu
degerlendirmek mumkuinduir.

Her iki durumda da, yiiksek stres
seviyelerinin uzun vadede performans
Uzerinde zararli bir etkisi olacaktir.

Maske Profillerin
Benzerligi

Bir departmanda ¢alisan ¢ok sayida
insanin birbirine ¢ok benzeyen “Maske
Profilleri” olmasi, dGnemli bir problem
ortaya koyar. Cok guglu kisilik stilleri
(6zellikle baskin ve oldukga iddiali
olanlar) olan yoneticiler, tim ekibin
Maske Profillerini etkileyebilir.

Bu durum bazi is ortamlarinda tercih
edilebilir olsa da genellikle
motivasyon problemleriyle kargi
karsiya kalinmasina da sebep olur.
Calisanlar, performanslarini etkileyen
dogal yeteneklerini bastirmak
zorunda kalirlar. Dogal ve Maske
profiller arasindaki blyuk degisimler
de yine performansi olumsuz
etkileyerek motivasyonu azaltabilir.

DISC Envanterini
kullanarak buna benzer
durumlan kolaylikla teshis
edebilirsiniz

Degerlendirme
Araliklan

DISC tabanl degerlendirme
programlari yakin araliklarla
yapilmamalidir. Genelde bu tir
degerlendirmeler normalde alti ay
veya yilda bir gerceklestirilir. Ancak
daha sik tekrarlanmasi gereken 6zel
durumlarda, ayni kisiye bir DISC
anketinin ¢ aydan daha yakin
araliklarla uygulanmamasina dikkat
etmek gerekir.
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Reorganizasyon I

Yeniden Yapilanma

Reorganizasyon, bir sirkette
organizasyon yapisindaki degisimleri
ifade eder. Bolimler veya gorevier
yeniden dizenlenebilir. Yeni
pozisyonlar ve gorevler olusabilir, bu
ihtiyaclar sirket icinden karsilanabilir.
Bu sUreg pek ¢cok yonden ise alim
sUrecine benzer ancak potansiyel
adaylar Sirket icinden oldugundan
adaylar hakkinda gok daha fazla
bilgiye sahip olunur. Béyle bir
kurumun diizenli bir DISC tabanli
degerlendirme kullanicisi olmasi
durumunda, bu bilgiler, ihtiyag
duyulan pozisyonlara dogru adaylarin
belirlenmesinde ¢ok yardimci
olacaktir.

Kurumsal Acidan

Bir sirket icinde yeni pozisyonlarin
veya rollerin ortaya ¢iktigi durumlarda,
ilgili pozisyonlarin o sirketin mevcut
¢alisanlari tarafindan doldurulmasini
ifade eder.

Doldurulmasi gereken ve yeni olusan
gbrevlere dogru kisiyi bulmak igin
DISC yardiminin 6n sarti, yeni
pozisyon igin davranissal gerekliliklerin
acikga ortaya konmasidir. (Gorev
Analizi). DISC, en iyi adayin
secilmesine yardimci olmak icin
bireylerin profillerini bu gorev analizi ile
hizli ve kolay bir sekilde karsilagtirmak
icin ideal bir aractir. DISCPROFiIL gibi
bilgisayar destekli bir DISC sistemi, bir
sirketin tiim galisanlarini yeni
pozisyonun gereklerine gore
degerlendirmeyi pratik sekilde
yapacakitir.

Bireysel Acidan

Bir calisanin sirket icinde yer (gbrev)
degistirmesi durumunda bir aday
profilinin bir dizi is profili ile
karsilastirimasini gerektirir. Bu
durum genelde mevcut gérevlerin
sirkette gereksiz hale gelmesinden
kaynaklanir. DISCPROFiL bu
calismada da pratik uygulamalar
sunar.

DISC, Aday Profillerini,
Gorev Analizi ile kolayca
karsilagtirmak i¢in ideal

bir aractir

Her iki agidan da bakildiginda DISC
pratik ve etkili bir aragtir.

Dogru yerlestirme yapabilmek icin
hem kisileri hem de gdrevleri analiz
ederek ve Gorev-Aday
karsilastirmalarini yaparak etkili
sonugclar elde edebiliriz. Ancak pek
cok sirket aday profillerinin
dosyalarini tutarken ¢ok azi
organizasyon igindeki her gorevi
kapsayan eksiksiz bir is profili
dosyasina sahiptir. Bu tur bir is profili
veri tabani gercek avantajlar
saglayabilir ancak yapimina yonelik
pratik kisittamalar, genellikle sadece
otomatik bir DISC sistemi ile elde
edilebilecegi anlamina gelir.
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DISC ile Basanl Ekip Kurma

Neden bazi takimlar diizgln ve efkili bir sekilde birlikte ¢aligir, bazilar ise i¢
catismalara girip iyi bir basari elde edemez? Bunun baslica nedenlerinden biri
takim icindeki farkl kisilik stillerinin etkilesimidir. DISC, olasi sorunlu alanlari
belirleyebilmemizi ve bunlari nasil ¢dzecedimizin anahtarlarini veren etkili bir

aractir.

Herhangi bir ekibin ideal bilegimi
ekibin gérevine baglidir ancak
basarinin anahtarlarindan biri de
cesitliliktir (bu baglamda kisilik
cesitliliginden bahsediyoruz). Ekip
Uyeleri arasinda cesitli faktorler, ekibin
etkili bir sekilde performans
gdstermesini saglamaya yardimci
olabilir.

DISC Faktorleri ve
Takimdaki Rolleri

Bir takimdaki Uyelerin takimdaki
rollerinin belirlenmesi aslinda
karmasik siregleri gerektirse de DISC
bu konuda sizin en iyi yardimciniz
olarak gérev yapacaktir.

Takimin bir amaci vardir, bu amacin
gerceklestiriimesi icin takimda 4 DISC
faktorinden de belli oranlarda olmasi
gerekmektedir. Bu formal farkli amaglar
icin kurulan her takim igin dogal olarak
degiskendir.

"D" Stili, ydnetimi ele alan ve liderlik
roliine en uygun olanidir. Baskin
insanlar komuta etmek i¢in dogal bir
durtliye sahiptir ve kolayca boyle bir
pozisyonu dolduracaklardir. Bununla
birlikte, Yuksek-D ekip Uyelerinin sayisi
genellikle asgari seviyede tutulmaldir
¢lnku liderlik yapmaya calisan birgok
insanin takim performansi lizerinde
potansiyel olarak olumsuz etkileri
olacaktir.

www.discprofil.net

Stili, ekibin sosyal gimentosudur.
Eger 6zel bir becerisi sebebiyle
takima alinmamissa, ekip Uyelerinin
birbiriyle kaynasmasini saglayan kisi
olacaktir. Ekipte, bu stile sahip bir iki
kisinin olmasi yeterlidir. Ayni
zamanda takima heyecan ve enerji
saglarlar. Bu stildeki kisiler ekibin
bulgularinin ve fikirlerinin sunumlarini
yaparak bir temsilci veya s6zcu
gobrevini etkili bir sekilde yerine
getirirler.
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Takim Olusturma I

"S" Stili, takimin “frenidir”, ekibin diger
Uyelerini iyice duglnulmeden verilen
kararlardan ve bunlarin olumsuz
sonuglarindan uzak tutar. Ozellikle
takim, i¢ sosyal iligkilerini kurduktan ve
gercek iglevini yerine getirmeye
basladiktan sonra bu 6nemli bir
faktordir. Bu stile sahip kisiler
genellikle dogrudan talep edilmedikce
kendi baslarina harekete gegcmez,
inisiyatif kullanmaz ve durumdan
kendilerine gbrev ¢ikarmazlar.

Bu stildeki kisiler, kendi kisisel
Ozelliklerinin takim Gyeleri tarafindan
takdir edilmesinden ve deger
verilmesinden hoslanirlar. Bunu onlara
hissettirmek takim ruhu yaratmak
adina oldukga yararldir.

"C" Stili, ekibin sonuglarina ulasmada
oldukca 6nemli rol oynar. Bu stildeki
kisiler fikir Gretme, materyal ve rapor
Uretme egilimindedir. Bununla birlikte,
Urettikleri planlarin ve nerilerin hayata
gegirilebilmesi icin D-Stili ve I-Stiline

sahip Uyelerin varligina ihtiya¢ duyulur.

Takimin C-Stili'ne sahip tyeleri
genellikle bir projeye uygun 6zel bilgi
ve becerilere sahiptir. Herhangi bir
takimin uzun vadede etkili olmasi igin,
iligkilerin ve rollerin hentiz oturmadigi
bir belirsizlik dénemi vardir. Bu
bigimlendirici donemde C-Stili'ne sahip
Uyeler, islerin ve iligkilerin baglangigta
tarif edildigi gibi yarattlmesi igin
oldukga énemli bir rol Ustlenirler.

Takim Olusturmanin
Diger Unsurlan

Calisma ortamindaki bir takimi
etkileyen cok sayida etken vardir ve
DISC bize bu konuda en buyuk
yardimcidir. Her bir DISC faktoriine
sahip Uyelerin takimi nasil etkileyecegi
hakkinda fikir sahibi olabilmek igin
asagidaki unsurlara da bakilmahdir.

Takim Dinamikleri

Dinamikler, farkli DISC faktorlerine
sahip Uyelerin birbirleriyle olan
iligkilerini ifade eder. DISC, takim
Uyeleri arasindaki uyumun veya
¢atismanin nedenlerini anlamamizda
ve bunlari gdzmemizde bize etkin
destek saglayan bir arag olarak gorev
yapar.

2 C

Takim Liderligi

Kisilik, liderlik Gzerinde blyuk bir
etkiye sahiptir. Lider kisi takimina
liderlik yaparken sadece kendi kisilik
Ozellikleri ile degil takim Uyelerinin
kisilik 6zelliklerini de dikkate alarak
davranmalidir.

Takimdaki Roller

Bir ekibi, ekipteki rollere gore
yapilandirmak bilinen bir yaklagimdir.
DISC bunun igin yapilandiriimis bir
yontem sunar. Bir DISC ekip
degerlendirmesi, ekip Uyelerini kisisel
profillerine dayanarak tanimlanmig
ve dort DISC stilinin

kombinasyonlari olan kirk farkli rol
tlrinden birine ait olarak
tanimlayabilir.
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Kariyer Gelisimi mssssssss

DISC ile Kariyer
Planlama

Onceki boliimlerde daha gok galiganlarin
ise alimi veya deg@erlendirilmesine iligkin
olarak, DISC'in nasil kullanilacagini
gordik.

Bununla birlikte, kurumsal arena disinda,
DISC kisisel gelisime de yani kisilerin
kariyer gelisimlerine de yardimci olur.

Bir kisinin DISC grafikleri
serisi, ideal bir ig profiliyle
karsilagtirilir

Onemli Not

Bir kisinin kariyeri hakkinda aldigi
kararlari etkileyecek ¢ok sayida faktor
vardir. Sadece DISC ile kesin bir
karara varilmasi beklenmemelidir.
DISC, belirli bir kariyer yolunun o kisiye
uygun olup olmadigina karar verirken
iyi bir rehber olabilir. Ayrica, DISC
sonuglari yaklasik on alti yasin
altindaki gencler icin daha az guvenilir
olma egilimindedir ¢linkli bu yastan
Once davranig egilimleri kararl bir
forma ulasmamis olacaktir. Yine de bu
durum kisiden kisiye gore farklilik
gosterebilir.

DISC ile Kariyer
Rehberligi

DISC'in kariyer geligimi igin kullaniimasi,
ise alim veya degerlendirme
senaryolarinda gortlen sirecle benzer
bir strectir. Bir kisinin DISC grafikleri
serisi, belirli bir kariyer icin ideal bir is
profiliyle karsilastirilir ve iki stil arasindaki
eslesmenin yakinhgi, bireyin stilinin ilgili
kariyere ne kadar uygun olduguna dair
Onemli gostergeler verir.

Bu uygulama, iki veya (g olasi kariyer
yolu arasinda karar verilmesi durumunda
uygun bir ydntem olsa da, kisinin
hedefleyecegi kariyer yolu hakkinda
higbir karari yoksa, bu uygulama pratik
olmayacaktir. Ornegin, lise veya
Universiteden yeni mezun olmus kisilerde
¢ok sayidaki kariyer yollarinin kendilerine
uygunlugunu gérmeleri igin gesitli meslek
gruplarini temsil eden meslek profilleri
calismasina ihtiyag vardir.

www.discprofil.net

Yuzlerce olasi eslesmeyi iceren bu
tar karsilastirmalar, DISC’in manuel
kullanimlarinda pratik olmayacaktir.
Bu tur eslestirmeler igin otomatik
DISC uygulamalari yapiimalidir.
Kisilerin kendileri icin hi¢
distinmemis olduklar kariyer yollari
gérmelerinde ¢ok etkili bir yoldur.

Bir kariyer karari verildikten sonra,
DISC, 6zgegmise eklenerek basvuru
yapilan ise ne kadar uygun
olduklarini belitmelerine imkan
yaratacaktir. Hatta tam bir DISC
profilinin cv'nin ekine konulmasi ¢ok
fayda saglayacaktir.
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Anket Gonderme ve Rapor Alma

DiSCPROFiL ile Anket Gonderme ve Rapor Alma

Bir DISC profil raporunu olusturmanin ilk adimi, adaya anketin génderilmesidir. Bu
pek cok yolla yapilabilir ancak en basit ve etkili olan yol elektronik génderimdir.
Ayrica DISCPROFiL pek ¢ok dilde kullanilabilir.

DISC Aday Olustur
DISC Aday Sorgula
Profil Sorgula

drev Olustur

Anket Gonderme:
Online Cozum

En iyi yontem adayin mail adresine bir
anket géndermektir. DISCPROFiIL ara
yuzl size bu imkani saglamaktadir.
ihtiyaciniz olanlar; adayin adi, soyadi ve
mail adresidir. DISCPROFiL ara yuziine
sifreniz ile girdiginizde sadece saniyeler
icinde tek bir adaya veya grup halinde
adaylara anketi gdnderebilirsiniz. Aday
anketi tamamlar tamamlamaz
DiSCPROFiL sizin i¢in raporu yine
saniyeler icinde tamamlamig olarak ara
yuzde hazir tutacaktir.

DiISCPROFiL, anket géndermenin yani
sira size pek ¢ok farkli hizmetler de
sunmaktadir.

e Tek bir tikla birden fazla farkli adaya
davetiye gonderin.

e Cok cesitli dillerden herhangi birinde
anket olusturun.

¢ Anket lizerinde kendi markanizi
kullanin.

o Adaylara hatirlatici génderin.

e Adaya da raporun bir
kopyasini génderin.

DiSCPROFiL anketini online olarak
géndermenin yani sira basili bir form
olarak da kullanabilirsiniz.

Adaylara veya galisanlariniza, bir
editimde veya toplantida, online olarak
gdnderemeyeceginiz bir ortamda basili
soru setine ihtiyag duyabilirsiniz.

Kagit Uzerinde isaretlenen anketi
sadece 1-2 dakika icinde sisteme
kaydedebilir ve yine hemen raporunuzu
alabilirsiniz.

Bu sekilde kullanimda da farkl dil
seceneklerini talep edebilirsiniz.

T

bl

Bir Davet Gonderin
DiSCPROFiL sistemleri online ve
otomatik olarak ¢alisir, davetiyeler
gdnderir ve tim slreci yonetir. Her
anket tamamlandiktan sonra raporlar
hesabinizda hazir olur.

@ DiSCPROF

Ekraninizda Anket Yapin
Adayiniz yaninizdaysa ve davetiye
gondermek anlamsizsa,
erisebilecegdiniz bir e-posta hesabi
Uzerinden kendi ekraninizi
kullanarak anket yaptirabilirsiniz.

DISC Anket Formu Yazdirin
DiSCPROFiL, pek ¢ok farkli dil
arasindan segim yaparak, istediginiz
kadar DISC anketi bastirabilirsiniz.

Basili Anketi Sisteme Girin
Basili formlar Gzerinde yapilan
anketleri adaylar icin verilen
kullanici adi ve sifreleri kullanarak
sisteme girebilirsiniz.


http://www.discprofil.net
https://www.discprofil.net/sistem_egitimi.html
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Gorev-Aday Eslestirme mummmsssssan

ideal Kisi ve Gorevin (isin) Eslestirilmesi

Gorev-Aday Eslestirme, bir gorev icin 6zel olarak hazilanmis ve gorevin davranigsal ihtiyaclarini ortaya koyan DISC
Stilinin, aday veya calisan veri tabanindaki kisiler ile karsilastirilarak, bu gorev icin en uygun kisisel DISC stiline sahip
kisi yada kisilerin belirlenmesi ¢calismasidir. Ayrica, bu ¢alismayla kisinin gbérevin gereklerini yerine getirirken

kullanabilecegdi glglU yonlerini ve gelismeye agik alanlarini belilemek de mimkanddr.

DiSCPROFiL ile Gorev
Analizi Yapmak ve
Adaylan Eslestirmek

DiSCPROFiL ile bir gérevin davranigsal
ihtiyaclarini beliremek mimkandar.

Bunun icin gérevi tanlyan en az 2, en
fazla 6 kisi ile 10 dakikalik bir anket
yaptirmaniz yeterli olacaktir.

Bu sekilde gérevin de DISC stilini
belidemis olacaksiniz.

Bu pozisyona uygun kisiyi bulmak igin
aday listesi igerisinde gorevin DISC
stiliyle ayni DISC stiline sahip adaylar
eslestimeniz yeterli olacaktir.

Egder aday sayiniz ¢ok fazla ise
DiSCPROFiL size aradiginiz stili
filtrelemenizde yardimci olacaktir.

DiSCPROFiL adayin gu¢lii
ve gelismeye acik yonlerini
gormenizi saglar

Hazir Gorev Analizleri

Egder herhangi bir sebeple sirketinizin
icerisinde Gorev Analizini yapamiyor
veya yapmakta zorlaniyorsaniz gérev
taniminizi vererek DISCPROFiL'den
yardim alabilirsiniz.

o
A

Keske buna bir gare
bulabilseydiniz

-
e

Ucretsiz ve Limitsiz

Gorev-Aday Eslestirme ve Gorev
Analizi galismasi, DISCPROFiL
hizmetlerinin Ucretsiz ve sinirsiz bir
pargasidir. Kayitl DiISCPROFiL
kullanicilar herhangi bir kisitlama
olmadan eglesmeler yapabilir ve is
profilleri olusturabilirler. Kisinin ise
uygunlugunun karari temel olarak en
az 4 faktdrun gozetiimesini gerektirir.
Egitim, deneyim, 6zel beceriler ve
kisilik. Bu sebeple adayin kisilik
envanteri tek bagina yeterli olmasa
da, yine de en 6nemli faktor olarak
ele alinmalidir.


http://www.discprofil.net
https://www.youtube.com/watch?v=BhuMxCwjr_I
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Ornek DiSCPROFiL Raporlar ms

DiSCPROFiL Kisilik Envanteri Raporlan

DiSCPROFiL kisilik envanteri raporlari, farkli amaglar ve farkli seviyelerdeki kullanicilar i¢in 6zel olarak tasarlanmigtir.
Hicbir 6n bilgiye ve egitime ihtiya¢c duymadan kullanabileceginiz raporlar mevcut olmakla beraber, DISC sertifikasyon
sureglerini tamamlamis kisiler igin Ucretsiz veya oldukga ekonomik raporlar da sistemlerimizde yer almaktadir.

Grafikler Raporu

DiISCPROFiL sistemlerinin en temel raporu olan Grafikler raporu, analizi yapilan
kisinin dogal davranislarini, baski altindaki davraniglarini, galisma ortamina uyum
saglamak igin degistirmek durumunda kaldigi davraniglarini grafiksel olarak ifade _

eder. Gorev-Aday eslestirmede kullanilabilecegi gibi, 6zellikle DISC egitimi almis
kisiler tarafindan siklikla tercih edilir.
Ormek Grafikler Raporunu inceleyin

Grafik Analizi Raporu

Anketi tamamlayan adaylarin is ortamindaki davranislarina yonelik tasarlanmis bu
raporda, kisinin is aliskanliklari, onu motive eden faktorler, kendisinin en basaril olacag
ideal gérev tanimi, ideal Ust diizey yoneticisinin nasil birisi olmasi gerektigi ve calisacagi
kuruma kisisel olarak nasil katki saglayabilecegini 6grenebilirsiniz. Raporun devam
eden sayfalarinda baski altinda davraniglarini degistirip degistirmedigi, degistiriyorsa bu
degisikliklerin ne yonde oldugu ve ¢alisma ortaminda kendisinden beklenenleri nasil
algiladigi hakkinda oldukga detayli bilgiler sunar. Grafik Analizi, Grafikler raporunda
bulunan Ug grafigin metinsel olarak yorumlanmasidir. Bu Ug grafik birlikte ele
alindiginda kisinin parmak izi kadar 6zellestiriimis kisisel bilgiler icerir.

Ornek Grafik Analizi Raporunu inceleyin

DISC Stili Raporu

Dlnya Uzerinde yasayan yaklasik 8 milyar insan nasil ki biyolojik olarak essiz ise
ayni sekilde davranigsal acidan da egsizdir. Bununla beraber yine biyolojik olarak
iki g6zimuz, bir elde bes parmagimiz, kas ve iskelet yapimiz gibi benzer
yonlerimiz oldugu gibi davranigsal olarak da benzer 6zelliklerimiz bulunmaktadir.
DiSCPROFiIL bu benzerlikleri kullanarak farkliliklarin yarattigi bu karmasayi
ortadan kaldirmayi basarmistir. DISCPROFiIL sisteminde 9 Trilyona yakin
benzersiz davranissal tercih, 209 Bin farkli grafik ile ifade edilmis ve her bir grafik
altinda yaklasik 42 milyon davranigsal tercih anlamli bir bittin olusturacak sekilde
40 farkli DiSC Stili altinda 6zetlenmistir.

Ornek DiSC Stili Raporunu inceleyin



http://www.discprofil.net
https://www.discprofil.net/grafik-analizi-raporu.html
https://www.discprofil.net/grafik-raporu.html
https://www.discprofil.net/disc-stili-raporu.html
https://www.discprofil.net/grafik-raporu.html
https://www.discprofil.net/grafik-analizi-raporu.html
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Ornek DiSCPROFiL Raporlar ms

Satis Degerlendirmesi Raporu

Adayin kisilik 6zelliklerinin saticilik meslegi ile ne kadar uyumlu oldugunu grafiksel
ve sayisal olarak anlatan bir rapordur. Satis sirecinin, satis agma, kapa, takip gibi
her asamasi adayin veya calisanin kigilik 6zellikleri ile karsilastiriir. Meslege
uygunluk agisindan guicli ve gelismeye acik yonleri 6lcillr. Ayrica kisinin bu
alandaki egitim ihtiyaglarina da rehberlik eder.

Ornek satis degerlendirmesi raporu o

Gorev Analizi Raporu

Gorev-Aday eslestirmesinde kullanilan temel rapordur. Gorevi taniyan en az 2 en
fazla 6 kisinin katihmiyla, ilgili gérevin davranigsal ihtiyaglarinin belirlendigi 10
dakikalik bir calismadir. Her sirket icin terzi usuli bir galismaya imkan saglamasi,
Onceden hazir is profilleri ile galismayla karsilastirildiginda ¢ok biyuk bir avantaj

saglar. o
Ornek goérev analizi raporu 0

Gorev ve Aday Eslestirme Calismast

Gorev analizi calismasiyla, gérevin gerektirdigi davranis 6zelliklerine sahip DISC
Stili belirlendikten sonra, "Aday Sorgula" mentsinden veri tabaninda kayith tim ‘\ ,
adaylar listelenir sonra gorevin DISC Stiline sahip olan adaylar filtrelenir. Birden yiil ‘ \/
cok aday arasinda karar vermek icin, Gorev Analizindeki grafik ile Adayin Dogal
Grafigi gorsel olarak karsilastirilir. Dogal Grafigi, Gorev Analizi grafigine en
yakin olan aday gérev icin en ideal olandir.

Ornek gorev ve aday eslestirme raporu o

Meslek Secimi Rehberi

is ve meslek danigsmanlari, bir kariyer veya akademik planlama siirecinde, ideal
meslek se¢imi asamasinda, birden fazla degerlendirme aracini birlikte kullanirlar.
Kisilik envanteri de bu araclar arasindaki en énemli olanidir. Iste bu asamada
Grafik Analizi raporundaki kisi icin ideal gérev tanimi, hangi tarz ortamlarda
calismaktan motive olacagi, kuruma kisisel olarak neler verebilecedi gibi aktarilan
pek ¢ok bilgi meslek segimi kararini Gnemli seviyede etkilemektedir.

Meslek seciminde kullanilacak 6rnek rapor 0



http://www.discprofil.net
www.discprofil.net/satis-degerlendirme-raporu.html
www.discprofil.net/kariyer-rehberi.html
www.discprofil.net/aday-gorev-eslestirme.html
www.discprofil.net/satis-degerlendirme-raporu.html
www.discprofil.net/gorev-anaizi.html
www.discprofil.net/aday-gorev-eslestirme.html
www.discprofil.net/kariyer-rehberi.html
www.discprofil.net/gorev-analizi.html
www.discprofil.net/gorev-analizi.html
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Ornek DiSCPROFiL Raporlar ms

Yetkinlikler Raporu

Yetkinlikler temel,yonetsel, fonksiyonel, kisisel olarak dort kategori altinda
incelenmis ve devam eden sayfalarda her yetkinlik kategorisini olugturan alt
yetkinlikler detayli olarak ele alinmistir. Bu degerlendirmede kullanilan her bir
yetkinlik igin, beyaz yakali 6rnek grubu olusturan kisilerin en az yarisinin
toplandidi, en dar aralik "normal” olarak belirlenmig ve sari renk ile gosterilmistir.
Kirmizi bdlim normalin altindaki "gelismeye agik" alani, yesil bdlim ise normalin

ustlindeki "gucli" yonu ifade etmek icin kullanilmistir. Mavi renkli bar bireyin dogal
olarak ilgili yetkinlik icin potansiyelini, mavi tggen ise ¢alisma ortaminda bu
yetkinligini ne derecede kullandigini gosterir.

Ornek yetkinlikler raporu


www.discprofil.net/yetkinlikler-raporu.html
www.discprofil.net/yetkinlikler-raporu.html
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Markanizin Kullanim

Kurumsal Kimliginizi DiSCPROFiL Raporlanimza Ekleyin

Kurumsal bir izlenim saglayabilmek igin, baskalariyla paylasmaniz gereken tim DiISCPROFiL raporlarinda ve hizmetlerinde
kendi markanizi kolayca olusturabilirsiniz. Sizin igin 6zellestiriimis arayiizde sirket adinizi gorebilir, raporlar tizerinde
logonuzu kullanabilirsiniz. Ornegin, adayin kisilik raporunu ilgili yéneticilerle paylasirken veya adaya geri bildirim raporu
gdnderirken sirketinizin logonuzu raporlarin Gzerinde kullanabilirsiniz.

Logonuzun Kullanimi Entegrasyon
S Logonuzu kullanmak igin, bu Daha karmasik gereksinimler icin,
e opsiyonu igeren bir paket ile DiSCPROFiL sisteminin altyapisi
Profil Sorgula baglamaniz ve logonuzu bize sizinle isbirligine agiktir. DISC kisilik
e ulastirmaniz yeterli olacaktir. envanteri hizmetini sorunsuz bir

Gorev Analizi Sorgula

sekilde kendi sitenize ve hatta veri
tabani sistemlerinize entegre

Tum basilabilir materyaller Gizerinde e
etmek mumkanddar.

logonuzu kullanabilirsiniz.
DiISCPROFiL bu uygulamalarda sizin

ihtiyaglariniza yénelik hizmet verebilir. orofil

Bir meslektasinizla bir rapor Ozel Proj eler
paylagsmaniz ya da basili bir anket B kariyecnet

hazirlamaniz durumun da, kurumsal GRAFIKLER DISC kisilik envanterini kendi
kimliginiz tim DiISCPROFiL . sistemleriniz igerisine yerlestimek
materyallerinizde gorundr. istiyorsaniz, altyapimizdan

DiSCPROFiL Size Ozel

dh yararlanabilirsiniz.

Logo ve renk semalarinizi, online
anketlerin ve raporlar Gizerinde
goruntilemek icin kullanabilirsiniz.

DiSCPROFiL Kisilik
envanterini web sitenize
hatta veri tabaniniza
entegre edebilirsiniz



http://www.discprofil.net
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DISC Egitimleri m———

DISC ile Profesyonel Tanisma

Modul 1: Temel Prensipler

DiSCPROFiL sistemleri ve araytiz tizerinde galisarak ve bir DISC anketinin nasil
uygulanacagi ve sonuglari yorumlamak gibi pratik konulara bakarken, DISC
teorisinin temel kavramlari tanitilir.

Modul 2: Dort DISC Kisilik Faktoru

Dort kisilik faktorti hakkinda detayl bilgiler verir. Anket uygulanmasi mimkiin olmayan
durumlarda, bu stillere sahip kisilerin gézlemlenebilir davraniglar yoluyla teshis

yontemini dmeklerle anlatir. Farkli DISC stiline sahip kisilerle daha etkili ve verimli Eé] t'l m Yen ve On l'l ne
calismak icin taktikler ve stratejiler verir.

Egitimler
Modul 3: Kurum 1G1 Uzmanlik Egitimlerimizin tamami istanbul
DISC teorisinden ve DISCPROFiL sistemlerinden sirketiniz gerisinde en ileri Atasehir merkez ofisimizin egitim
seviyede nasil faydalanacaginizi anlatir. DISC uzmani kimliginizle kurum ici salonlarinda yapilmaktadir. istege
uygulamalarinizi ihtiyaclariniza gére 6zellestirebilir ve yonetebilirsiniz. bagli olarak sirketlerinizde de

3 organize edilebilecedi gibi, bu
Modul 4: DISC Sertlflkasyonu egitimleri online olarak alabilir ya

Bagimsiz danigsmanlik, egitim veya kogluk iginizin bir parcasi olarak DISC'i da acik sinif egitimlerine

miisterileriniz igin kullanmak istiyorsaniz, DISCPROFiL is Ortakligi Programinin katilabilirsiniz.
Ozel ihtiyaglarinizi nasil karsilayabilecegini gorun.



http://www.discprofil.net

DiSCPROFiL ile ise
alim yansinda
kazanan siz olun

Tum sirketler en iyi yetenekleri almak igin ugrasiyor. Geride kalmayin.
DiSCPROFIiL sizi bu rekabette 6ne gikarmak igin DISC teorisini ve en son
teknolojileri kullaniyor. En iyi personeli ise alin ve daha iyi takimlar
olusturun. DISCPROFiIL tum bu surecte ¢cok 6nemli bir aractir.

KURUMSAL PAKETLERI iINCELEYIN



https://www.discprofil.net/baslangic-paketleri.html
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