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insan yetenekleri yonetimi

Yoneticiler igin
DISC ile
Pratilk Yonetim Teknikleri




Davranis Envanteri Nedir?
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DiSC’iI kullanan bir envanter ne yapar?
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DISC ile YOonetim

* Detaylara odaklanir

* Miukemmeli zorlar, talimatlari dayatir

» Takip ve kontrol eder

+ Kalite ve standartlar gelistirir

* Gergeklere ulasir ve riskleri
degerlendirir

Karsi koyan ya da zor

5 Olumlu ve
ko?ulla.lra ragmen sonuca yardimcli Hata, catigma ve Degiskenlerin olmadig: bir
dogru ilerlemeye devam tutumu ile tehlikeyi onlemek alanda, tekrar eden islerin
eder. insanlari icin politika ve ongoriildugi gibi
etkiler standartlara uygun yurutulmesinde istikrar

hareket eder saglar
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DISCPROFIL Gorevi analiz eder
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DiSCPROFIL adayi olgcer ve anlatir,

DISC Profilniz ;

Tamimlayan Sifat
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Sirketlere Ne Fayda Saglar?
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o Bugun egitimde islenecek fayda alanlari
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Faydalari : Bireysel Farkindalik
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YARATIR

R - . ) DiSCPROFIL
SIZIN DiSC YETKINLIKLERINIZ Dise sTitl

Yetkinlikleriniz Oykiiyii Genisletir.

in Discprofil ORNEK, gizg] st nokta veya
DISC stilinizin davranis Gzellikleri hal i
anlatsa da, her birimiz azryla gofuyia
tasiyonuz. Bu sebeple gizgi aftinda kalan
da dnemiidir.

KiSISEL GRAFIK & Distgsl(’lg“nuﬂl

DISC Stillerini olugturan, gizgi distii
noktalar ile biitinsel olarak degerlend

Cizgi Ustli nokta bir dyki anlatir.

enerjilerini odakiadiklan yetkiniik alanl:
Di5C stilinize gére bireysel yetkinlikleriniz,
- ] Sn. Discprofil ORNEK igin DiSC Stili : "CSI”

sistem, yiksek standart, sartiara uyum,
destekgi, pozitif enerji. Birigi - .

duyar. Hatal Dawransian:

. L digunir. G w Kiguk bir

Davraniglari Sekillendi

i cersi kargn,

g igten bir dosttur
/ Arkadas caniisi ve duyarls bir birey olup her konuda titiz ve dogrucu
// bir J
konugkandir.

Bir eylem vey fikri kabul ettirirken, yniendirip dayatma

wygulamaz, éneri fikir e o Buk

bilgiyi ahip, degerlendirip, organize edip, digerlerine zorlamadan
i sahibidir. Bu isi kendisi kadar iy

o kiglerin b
Sabirl ve bi iBnliEd i i Yyapn

D s © Edven , " -
Anlasimay: kolayiastiracak sekikde bilgi ve fikirlerini vazi ve 53zl
‘olarak etkin bir sekild yapilandunir ve sunar. Teknik konulardaki
ilgil ilgil iiglGdiar. Dikkati
z farkina vanr. Yararlya
yaklagirken, zararhdan uzakiagi
Insaniara karg: duyariiik gésterir. O &
yanlisidir. Bu anlamaa onlara her etk e B
ve bakis agiian kazandirmaya, i iin okdu bilgi " i i i derinligine i ister. Rizgann ne

fcin mi igi topla
yainde estigini gdrmek ister ve karar vermeyi erteler.

B oot eneri
[t Bansgildr. Sarun ici
: v z clabilecek her tirkd
s Silimidis, £, olugabilecek
sekilde irdeler. Firsatian kolayca = olan kural =
yénetmeliklere smski sanir.
sekilde &
L i uilznarak ek .
=  ocamastz elegtirickd ¥
i elestiricidir E é
slgilayabilirve savunmaya gecebilr.

Discprofil SRNEK

& DiSCPROFiL




n Nasil birisidir?

Davranislari Korkusu

e Sonug odakhdir e Arkada kalmak

e Durumdan gorev cikarir * inisiyatifi kaybetmek
* Rekabetgidir e Basarisiz olmak

* Hizh karar alir

e Kurallari ortami sorgular
* Yetki kullanir

e Zor durumlari idare eder
* Problem ¢ozer

Zayif YOonleri

* Ayni anda birden fazla isle ilgilenmek ister
e Otoriteye karsi gelmeyi sever

e Zaman zaman tartismaci olabilir

* islerin detaylariyla ilgilenmek istemez

& DiSCPROFIL



n Kurumsal katkisi

Karsi koyan ya da zor kosullara ragmen
sonuca dogru ilerlemeye devam eder.

e Sonuc elde eder

e Hareke gecer

e Kendine ve digerlerine meydan okur
e Karar alir

e Durumdan kendine gorev cikari

e StatUkoyu sorgular

& DiSCPROFIL



n Stilinden Kisilerle Etkili iletisim

e Isleri onun istedigi tarzda yapin

e Amagclarinin sizi kirmak olmadigini bilin
e Kisa suUrede sadede gelin

e Kontrol ve denetimi ona birakin

e Hakli olduklarini teyit edin

e S0z kesmelerine tepki vermeyin

e Artilar ve eksileri birlikte onlerine koyun
e Hata yapmamaya dikkat edin

e Fikirlerini mutlaka alin

e Kisaca anlatin, karar vermesini bekleyin
e Zorlayici israrci olmadan takip edin

e Pazarlik yapmaya hazirlikli olun

e Genelde once is konusun

& DiSCPROFIL



n Stilinden Kisilerin Motivasyon alanlari

e (Cevresine hakim olmak

e Guclu oldugunu hissetmek

e Basariyl yakalamak

e Digerlerinden farkli oldugunu hissetmek
e Kendine guvenini artiran her tar girigim

& DiSCPROFIL



n Stilinin Diger Stillerle uyumu

«C» Stili ile Uyumu

Ikiside daha cok ise odakhdir. «D» Stili
icin en dnemli sorun «C» Stilinin daha
az girigken ve temkinli yani ile uyum
saglamaktir

Ortak noktalari vardir. Her ikisi de
giriskendir. «I» Stili, «D» Stilinin enerji
dolu, hizli, tempolu tarzini sever.

«S» Stili ile Uyumu

«S» Stili daha az girisken ve daha
fazla duygusaldir. «D» Stili ile «S» Stili
arasinda buyuk farkhliklar vardir
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 Insanlarilgi odagindadir * Begenilmemek

*  Olumluizlenim birakir * Reddedilmek
* Konuskandir e Sevilmemek
* Motive eder e Dislanmak
 ilham verir

* Eglendirir

« lyimserdir
« Kalabaliktan hoslanir

 insan iliskilerine verdigi agirlik yiiziinden ise odaklanamayabilir

* Cok fazla mimik kullanir

* Masa basl, detay, hesap veya konsantrasyon gerektiren islerden sikilir
« Karsisindakinin ne anlattigina dikkat etmeyebilir, dinlemeyebilir

e Diuzensiz ve daginiktir

* Takipci degildir

« Saf kolay inanan bir tarafi vardir
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Olumlu ve yardimci tutumu ile insanlari
etkiler

e insanlari harekete gegmeleri icin motive eder
e Cosku yaratir

e ligkileri gliclendirir

e Olumlu izlenim yaratir

e lyimserlik yayar
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e Konusun, sohbet edin.

e Kendisi ve ailesi hakkinda bilgi alin, sorun.

e SoOzlerini kesmeyin, konusma onceligini ona birakin.

e Her zaman konustugunuzdan daha az konusun.

e Ise baslamada, fikir Uretmekte oldukga iyi ama takip ve
sonuclandirmakta kotu olduklarini bilin.

e (GOrugme sirasinda rahat ortam yaratin samimi ve igten
davranin.

e Ovgiileri ihmal etmeyin, basarilarini takdir edin.

e Unutkandir ve takipci degildir. Sik sik arayin konuyu
ve kendinizi hatirlatin.

e Hediye verin.
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e Sevildigini hissettirin.
e Takdir edin.
e GUndemde kalmasini saglayin.
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«D» Stili ile Uyumu

«I» Stili ve «D» Stili girigkendir,
ikisinin de enerjik tempolu
davranislari vardir

«C» Stili ile Uyumu «S» Stili ile Uyumu
«C»’ler «l»’lara gore daha az Her ikiside daha duygusaldir, arkadas
girisken ve daha az duygusaldir. canlisi ve insan odakli olmalari ortak
Uyumda sorum yasanabilir alanlaridir

& DiSCPROFIL




H Nasil birisidir?

Davranislari Korkusu

« Guven verir e Guven kaybi
* Tutarhdir e Acele

* Yardimseverdir * Degisim

e Sadiktir e VYenilik

e Uyumludur

e Sahip cikar

* lyidinleyicidir
* Takim adamidir

Zayif Yonleri

e Ortamin degismesine direng gosterir

* Kincidir, yapilanlari unutmaz

« Onceliklerini belirlemekte zorluk yasayabilir

e Tutucu oldugundan kabul ettigi degerlerin ve ortamin sorgulanmasindan
hoslanmaz
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H Kurumsal Katkisi

Degiskenlerin olmadigi bir alanda, tekrar
eden islerin ongoruldugu gibi yuratilmesinde
istikrar saglar

e Uzmanlik becerilerini geligtirir
e Elindeki ise konsantre olur

e Islerini eksiksiz bitirir

e Tutarl davraniglar sergiler

o Kalicilik saglar
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n Stilinden Kisiler icin Etkili iletisim

e Degisimi, yeniligi kabul etmeleri igin ornekler ve
referanslar verin

e Yenilige tesvik edin, motive edilmeyi beklerler

e Hedef belirlerlerken onlara yardimci olun

e Heyecan, cosku beklemeyin

e Karar vermeye zorlamayin,

e Sorumluluk almalari icin destek olun

e Beden dillerinden duygularini anlamaya galigin

e Duygusal yaklasin, kirmak istemez

e Isleri ertelemesine izin vermeyin takipgi olun
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n Stilinden Kisilerin Motivasyon Alanlari

Huzur, beklentisinin buyuk bir kismini kaplar
Kendisini guvende hissettiginde performansi artar
Tartismadan, gerilimden uzak kalmak onu mutlu eder
Cevresinde kendisine saygl gosterenlere avantaj
saglar.

Otoritenin veya gucun altinda karar almayi sever
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H Stilinin Diger DiSC Stilleri ile Uyumu

«D» Stili ile Uyumu

«D» Stili, «S» Stilinden daha «S»lerde «I»lar gibi da duygusaldir.
girisken ve daha az duygusaldir. Duygu ve dusuncelerini diga vurma ve
Uyumda zorlanabilirsiniz ifade etmeleri farklidir

«C» Stili ile Uyumu

Ortak noktalar ¢coktur. Daha az
giriskenlik ortak noktadir. «S»nin bu
Olcull tavri «C» nin hosuna gider.
Fakat «C»’nin duygusal yonu
«S»’den daha azdir.
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Nasil birisidir?

Davranislari Korkusu

* Kurallara baghdir * Hatayapmak
* Detaycidir * Catisma

* Analitik distnur * Elestirilmek
e Diplomatiktir

*  Mikemmelliyetcidir

* Durumlari idare edebilir

* Kesin ve dikkatlidir

» Sistematiktir

Zayif Yonleri

 iligkilerinde ve yaptigi islerde kesin kurallar koyar

* Mevcut prosedirlerin disina gikmak istemez
e Detaylar icinde bogulabilir

*  Duygularini disari gostermekte zorlanir

e Tartismak yerine taviz verebilir
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Kurumsal Katkisi

Hata, catisma ve tehlikeyi onlemek igin
politika ve standartlara uygun hareket eder

e Detaylara odaklanir

e Mukemmeli zorlar, talimatlari dayatir

e Takip ve kontrol eder

o Kalite ve standartlari gelistirir

e (Gerceklere ulasir ve riskleri degerlendirir
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Stilinden Kisiler ile Etkili iletigim icin

e Planli, programli olmaya, dakiklige bnem verin

e Mantik ve analitik dusunceyi 6n plana alarak hareket edin
e Yuksek standartlarin ve mukemmelliyetciligi one ¢ikarin.
e Detay ve ayrintilari iyice anlatin

e Ddrust ve icten olun, yapagiligi hemen anlar

e Karamsarliga ve itirazlara onceden hazirlikli olun

e ltirazlarini iyi irdeleyin, gercek nedeni sdyletmeye calisin
o Ertelememeleri igin sikkmadan guven vererek zorlayin

e Hatalarinizi kapatmaya ¢alismayin savunmayin. Kabullenin
e Eglendirmeye caligmayin.

e Duygularini aciklamak icin cesaretlendirin

e Duygusal davranmayin, mantigina seslenin

e Kolay incinir ve alinir, dikkatli olun.

e Sessizligi sevdigini unutmayin
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Stilinden Kisilerin Motivasyon alanlari

e Duzen ve mukemmellik

e Bilgiye sahip olmak

e Hakli gikmak ve hakli olduguna inanmak
e Ke»ndini tanimak ve iyi ifade edebilmek
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Stilinin Diger DiSC Stilleri ile Uyumu

«D» Stili ile Uyumu

Her ikisi de daha az duygusaldir «I»lar «Cw»lere gore daha fazla

ve is Uzerinde yogunlagsmalari girisken, daha fazla tepkiseldir. Bu
daha fazladir. «D» daha fazla farkhliklart uyumu zorlar
girigkendir.

«S» Stili ile Uyumu

Her iki stil de daha az girigkendir bu
konuda sorun ¢ikmaz.
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Faydalari : Catisma Yonetimi
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Raporu: DiSC Stili

S STILLERI

KISISEL STILLER ENDEKSI
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Heyecat

D STILLERI

DCstili
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Sonuglar
Kesinlik

s stili

Uyum

Istikrar
isbirligi

Dstili

Sonuglar sC stili

Eylem

Zorisler
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KISISEL STILLER ENDEKSI
i STILLERI
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n Gozlemlenebilir Davraniglar ve Uyum

Hedefleri: Nihai sonuclar, zafer

Baskalarini Neyle Yargilarlar: Sonuclari elde etme yetenegi
Baskalarini Neyle Etkilerler: iddiacilik, Israrcilik, Rekabet

Neye Cok Basvurur: Kazan/Kaybet, siriincemede kalmasin
Baski altinda: Sabirsiz ve zor begenen olurlar

Korktuklari: Kendilerinden yararlaniliyor olmasi, zayif gériinmek
Etkinlikleri nasil artar: Sabir, empati

Yap! Yapmal!

Birakin Kendileri kesfetsin Ne yapacaklarini soyleme
is konularina konsantre ol Cok uzun zaman kullanma
Somut gercekleri tartis Cok detay verme

Pazarlk yap e Kuralci davranma
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Heyecan veren yenilikler
Yaratici disiinme yetenegi, karizma
Atilganlik, tutku
Tez canlilik, acik sozlultk
Tez canli olurlar, baskalarini elestirirler
Degismeyen ortamlar, onay veya ilgi kaybi
Detaylara odaklanma, sabir, dinleme

e @GOris ve fikirlerinden bahset ¢ Tartisma
* Nasil hissettiklerini sor e Duygulari dislama
e Kararlari yazarak not et » Sadece gercekleri konusma

* Onlarin fikirlerine karsi agik ol
* Onlarla kisisel iligkiler kur

Sayginliklarini koru
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H Gozlemlenebilir Davraniglar ve Uyum

Hedefleri: Uyum, istikrar

Baskalarini Neyle Yargilarlar: Glavenilirlik, Samimiyet
Baskalarini Neyle Etkilerler: Uyum saglama, tutarli davranislar
Neye Cok Basvurur: Tevazu, pasif direnis, taviz

Baski altinda: pes ederler, gercek fikirlerini gostermezler
Korktuklari: insanlari yiziisti birakmak, hizli degisim

Etkinlikleri nasil artar: Ozgliven sergileme, duygularini gésterme

Yap! Yapmal

e Sabit bir hiz kullan Ani degisiklikler yaratma

e Soru sor ve dinle Rutinleri ve ortami degistirme
* Onunla bir kisisel olarak ilgilen <« Aceleye getirme

* Fikirlerini destekle

* Garantiler ver
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Gozlemlenebilir Davraniglar ve Uyum

Hedefleri: Kesinlik, objektif islemler

Baskalarini Neyle Yargilarlar: Uzmanlik, sistematik islemler
Baskalarini Neyle Etkilerler: Mantik, tam hassasiyetli standartlar
Neye Cok Basvurur: Analizler, sinirlandirma

Baski altinda: Baskalarini mantikla alt ederler, katilasirlar
Korktuklari: : Yanlis yapma, kuvvetli heyecan gosterme
Etkinlikleri nasil artar: Duygulari 6nemseme, verilerin 6tesine
bakabilme

Yap! Yapmal

* Sistematik ve duzenli ol e Karar vermede acele ettirtme
* Avantajve dezavantajlarisirala < Ani degisiklikler yapma
* Yazili olarak ver Detaylari es gecme

Kanit goster Cok genel olma
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Faydalari : Yonetici-Calisan Uyumu

BECERILER.CENSTIR
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Cile YOnetim

giti

PROFiL

“D” STILININ PROFESYONEL GELISIMI

Giigli potansiyele sahip olduklaljfl alanlar

Galigzniann ve organi

“D” YONETICILER ILE anlamiyia yararianabi
rec e MOTIVASYON VE D STiLl

Sarumiuluk

Cogumuz yaneticimizi birsz dzha
daha verimii czhismanizs saglayacak

: PROFiL

D Stilinin Motivasyonel ihtiyaglajrl Nelerdir?

Onlarin dncelikleri ve Digerierind
Rahatga di D stilindeki calisanlar kszanmayls motive

D stilindeki yaneticiler giic fizeri Yeni zorlu g gilenirler. Basariya gidilenmiglerdir ve n

‘yaparlar ve sonug cdaklilik konus: Verimli kes! gorevleri yangmaya gevirebilirler. Ayr

talep edici ve anlayissiz olabilirke: Problemlel etmeye yonelik tutkunu seninle payl D STil_l NE

getirmekten gekinmezler. Sonug ihtiyaglanini ihmal edebilirler. Onla;

ulagmalzrina hizhica yardimes olab A i

hogtamtar. . YONETIM VE DELEGASYON

+  Senden farkh olarzk sonuglz Gel|§|m

insanlzrin duygulanm
kaliteden &dun vermelerine m
:-;::x,ﬂ.;lmhuh bir P
Senden farkh olarak statika A ar
akuyabilir ve digerierini organizasyonur

yakalamalan igin zorlayabil gerektirecek el

PROFIL

D stilini ne de motive eder?

© Rutin D Stili Nasil Calismaktan Hoslamir?
+ Ayaksiirime |
O i ain kAl D stiline sahip insanlzr son satirz dncelik verir ve sonug |
+ Otontesi soreulanciginds adakidie. Aynca basan pesinde muhtemelen sana gére daha
+ Zamemmin bags herendigin fazls risk almaya istekidirler. Onlar zorlu hedefler igin gabalar
*  Birsiril detayla ugrasmak 20 ve bagka insaniara sormak zorunds kslmadan kendi :
kararianni verebilmek igin 8zgiir almak isterler. Ozgiirikler
anlarigin degerl cldugundan, senin isbirigi icersinde tzkirn
gibi yakin galisma &ncelifini paylagmazlar. |

Catisma D stilinin motivasyo

ikna etmek ve Destegi

D stilindeki yéneticiler miimkiin ald

plaminin elde stmek isted

olmaya sayz1 duyduklarindsn, senin Senin gibi D stil
Teklifinde efer ona olan faydas: beli vadeli planian;

reddedebilirler. Senin gibi isleri hizh detaylzn ve uz
Gereksiz detaylardan kagin, ancak s v Yetorli be
kentroliin kendilerinde aldugunu his + Gelisimya
cBziimi onun sshiplsnmasini ssflz. + Bayikres D stili icin motive edici bir orta

«  Bu stikdeki caliganlar, catima
durumu yzratmaya bir firsat
Gabgmanin rekabetgi unsurl: Beraber Calisirken Olasi
Kaybadsrlarsa enerjilasi er o

Problemler

D stilindekiler sipheci ve sorgulzyicidir, ve senin karannla kargngnrugm ise senin otoritene meydan ckuyabilifer.
Diger insanlanin izerine v fikirleri i iddizh veya patavatsiz
alabilrler. Sen insanlarm iy taraRanin ele almays aligik umugunuan gemm deneyim ve becerilere sahip aimasalar

ile anun kendinden emin taunin yeteriiikie v anlar senin

= Neticaye cdakian
*  Fikirlerinde kendine givenini o
= Cok heyecani ve tutkuly bir sel

B stilindekiler
durumdan ker

- o .

* Bagmsiz gahigmasina izin

* Caligma ortamlannz mi

+ Taiam basansing kaelida b D stili ile Etkili Nasil Olunur

* Yetensklerini zorizyacak sa

Anlasma ve Catisma Erup galismast *+ Biiyilk recmi ve yani proj Senin gibi, D stilindeki insanlar da hizlidir ve bilyiik bir heyecan veridi proj isterler. Bu
DB tekd yBncticior coterm + Exibin bi nedenle onlan daha macersh gérevlerle ugrastirarak tesuik edebilirsin. Metotiar ve taktikler izerinde karar
rateran WV“ erete r:ka':“ - © Gerskt D stilini takdir ve odallendi vermelerinde anlar zgirik ver, ancak niteliklerini agan Karalar vermeye calismadikisnndzn dz emin ol. Eger

I u * Talimat us ‘gecmiste agik yargilards bulunmuglarsa cesur fikirlering ve karar verme kabiliyetierine ssyg géster. Onlarin beceri

degillerdir. Se arkadasga ligki . perfarmanslanmi da A ne v ka n
- o 3 seviyelerine dzha yakindan odaklanmaya galls. Deneyime ihtiyag duyup duymadikiznn sik sik kentrol ettigine emin

= inisiyarif kullznmal 3 !

tarz yéneticiler ile galigirken, sorunl nisiyztif kullznmalar ve i o !

s&zlndirler, 2ma bunu kisise| olmad = Tskimi basarys gétiren ca
* Direkt ve dobra iletisim tarzla ®  Kendileri yeni zorluisler

*  Sadeceigleri arkadasga halletr
«  Tarusmanin konunun diginz g

Eger tecrubesizlerse Eger tecriibelilerse

Girven ve yetkanligi birbiriyle kergtrmayin
Islerine baglamadan planianni gézden gegirin
Dogru yolda olduklarin sik sik kontral edin
Riskli kararlar Sncesi beraberce gézden gagirin belirlemelerine izin verin

Tecrilbe kazandikga daha fazla azerklik Kullandidlzn kestirme yollann sonuglznmi

{iretken olmzlan igin en pratik yolu gosterin
verilecagini bilmelerini s=glayim =nladiklzrnz emin clun

Beklediginiz sonuglar hakkinda direkt alun
Bitirme tarihini belirleyin , izleyecekleri yolu

Raporu
Danisman
Hazirlar

Bir miktar dzerkiik vererek , atoritelerinin
limitlerini befirleyin

Izzet Sabanci 7
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n Yonetim igin Uyum

D Yoneticiler

« Uzerinde yeteri kadar diisiinmeden ve
digerleri Uzerindeki etkilerini umursamadan
hizli kararlar alirlar. Bu tutum basarisizligi
getirir.

» Kisisel farkindaligi olan D’ler basariyi
maksimize etmek ve daha iyi sonuclar
almak icin davranislarini uyarlarlar.
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n Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Yonetmek igin Motivasyonu

* Meydan okuyun e Zorlanma
e Zorlu gorevler verin

 Uzerlerindeki baskiyr artirin

* Rakabete girmelerine izin verin

Istedikleri ve bekledikleri Ogrenmeleri gerekenler

o Ozgiirliik ve otorite e Empati zayiflik degildir

* @Gug * Diger insanlarin da iyi fikirleri

* Maddi édiller olabilir

* Kariyer gelisimi firsati * Bir miktar kontrol ve denetim iyidir
* s cesitlendirmesi * Herkesin sorumlu oldugu birisi

* Yenilik vardir
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n Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Eger Tecriibesizse

e @Guven ve yetkinligi birbiriyle karistirmayin

* islerine baslamadan planlarini gézden gecirin

* Dogru yolda olduklarini sik sik kontrol edin

* Riskli kararlar dncesi beraberce gozden gecirin

e Tecribe kazandikca daha fazla 6zerklik verilecegini
bilmelerini saglayin

Eger Tecriibeliyse

 Uretken olmalari icin en pratik yolu gdsterin

* Beklediginiz sonuclar hakkinda direkt olun

e Bitirme tarihini belirleyin , izleyecekleri yolu
belirlemelerine izin verin

e Kullandiklari kestirme yollarin sonuclarini anladiklarina
emin olun

* Bir miktar ozerklik vererek , otoritelerinin limitlerini
belirleyin
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n Yoneticiler ile Calismak

Onlarin oncelikleri ve tercihleri

* Sonuglara olan odaklanmalari, insanlarin duygularini gézden
kacirmalarina ve kaliteden 6diin vermelerine sebep olur.

* isleri hizli bir sekilde halletmekten hoslanirlar.

* Siikoya agikca meydan okuyabilir ve digerlerini kendi yliksek
standartlarini yakalamalari igin zorlayabilirler.
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n Yoneticiler ile Calismak

Ikna etmek ve Destegini almak

* Neticeye odaklan

* Fikirlerinde kendine glivenini ortaya koy, ama sadece gercek
oldugunda.

e Cok heyecanl ve tutkulu bir sekilde algilanmaktan kagin
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n Yoneticiler ile Calismak

Anlasma ve Catisma

* Direkt ve dobra iletisim tarzlarini kisisel algilamaktan kagin

* Sadece isleri arkadasca halletmek icin anlagsmazliklarin Gzerini
ortme
e Tartismanin konunun disina ¢ikmasina mani ol.
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Diger insanlar uzerindeki etkilerine nadiren
dikkat ederler. Karsilastigi herkes ile sohbet
etmeye calisarak, goz kontagi kurarak,
cekiciligini kullanarak ve dokunarak kisisel
bir iliski kurmaya calisirken, bu davraniglari
dislanmalarina sebep olabilir.

Kendini disipline etmis I'lar davranislarini
bir yOneticiye duyulmasi gereken saygiyi
toplayacak sekilde uyarlarlar.

& DiSCPROFIL



Olumlu ortamlar yaratin

Onu ve yaptiklarini takdir edin
itibar kazandiracak isler verin
insanlarla beraber calistirin

Popiler olmak

Prestij ve unvan

Grup aktivitesi

Arkadasca iliskiler

insanlar ve daha cok insanlar
Olumlu ¢alisma ortami

Popiler olmak

Zaman yonetimi

is bitirme tarihlerinin dnemini
Asiri iyimser yaklasimlari oldugunu
Sonuglar iliskilerden 6nemlidir
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Detaylari atlamadiklarina emin olun

Onlara bir miktar cesaret verin

Sosyallesmelerine limitler koyun

Hevesleri belirsizligi 6rtebilecegi icin, anladiklarini
kontrol edin

Gecikmeler ve atlanmis isler icin onlari sorumlu tutun

Grup toplantilarini ydonetmelerine izin verin

Onlarla detaylarin tGzerinden gegmek i¢in zaman yaratin
ilerlemeleri icin onlari cesaretlendirin

Tanitima katkilarini kabul edin

Onlarin yol lizerinde ve programa baglh kalmalarini
saglayin
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e Disa donuk, iyimser insanlari takdir eder ve grubun basarilari

icin kutlama yapar.
* Grup igerisinde digerleriyle beraber ¢alismayi tercih eder ve

takim calismasina 6ncelik verir.
* isleriilerletirken hizli hareket etmeye odaklanir.
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e Fikirlerinin insanlari hareketlendirecegini vurgula.

e Fikirlerinin diger insanlar Gzerindeki etkilerini tartis.
e Bir fikrin gercek potansiyelini abartmaktan kagin.
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* Kisisel saldirilara girmekten kacin.
* Herkesin duygularinin 6nemli oldugunu kabul et.
* liskinizin hala saglam bir sekilde devam ettigini netlestir.
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n Yonetim igin Uyum

S Yoneticiler

Uygun olmayan durumlarda bile kurallara
bagl ve tutarli davranmaya meyillidirler.
Bu prosedurel yaklasim diger insanlarin
statukoya meydan okumasina ve guven
ortaminin zayiflamasina sebep olabilir.

Uyarlama becerilerini gelistirmis S'ler
daha istikrarli, guvenli bir gevre ve
profesyonel performans icin davranislarini
uyarlarlar
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H Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Yonetmek igin Motivasyonu

e Tesvik etmek icin takdir edin * Guvence
* Alisik olduklari ortamlari koruyun

e Uzmanliklarini kullanabilecekleri isler verin

* Kendi hizlarini belirleyebilmelerine izin verin

Istedikleri ve bekledikleri Ogrenmeleri gerekenler

* Kabul gérmek * Sonuglar gliven saglar

s ictenlik * Degisimde firsatlar vardir

*  Kurulu diizen * Esneklik iyi bir yatirimdir

* Sadakatin takdiri * Dusuk performasla micadele

* Guvenli bir gevre
* Uzmanlasmak
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n Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Eger Tecriibesizse

* Net, adim adim talimatlar verin

e Anladiklarini teyit etmek icin sorular sorun

e Sik sik kontrol edin

e Kisa sure igerisinde fazla sorumluluk vermekten kaginin
* Hazir olmadan ilerlemeleri icin onlari zorlamayin

Eger Tecriibeliyse

* Endiselerini gidermeleri icin yeteri kadar soru
sormalarini tesvik edin

* Hazir olduklarinda ilave sorumluluklar verin

* inisiyatifi ele almalari icin onlari cesaretlendirin

e Danismalariicin musait olun

* Onlara nasil bir destege ihtiyac duyduklarini direkt
olarak sorun
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H Yoneticiler ile Calismak

Onlarin oncelikleri ve tercihleri

Digerlerini destelemeyi vurgularlar ve digerlerinin ihtiyaclarina
karsi anlayishdirlar

insanlarin birlikte ahenk icerisinde calismasini isterler ve is
birligi dncelikleridir

Guvenilir bir ortam saglamak igin degisimden kaginirlar.
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H Yoneticiler ile Calismak

Ikna etmek ve Destegini almak

e Heyecanli ve aceleci tavirlarla onlari bogmaktan kagin.
* Planini adim adim onlerine ag.

* Fikrinin insanlara nasil yardimci olacagini vurgula.

& DiSCPROFIL



H Yoneticiler ile Calismak

Anlasma ve Catisma

« ihtilaflar kapatmak yerine durumu acik bir sekilde belirt
e Sessizlikleri seninle ayni fikirde olduklari izlenimi vermesin
e Sorunun ¢ozildigine emin olmak igin takip et
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Yonetim igin Uyum

C Yoneticiler

« Herkesten kendileri kadar detayci ve
mantikli yaklagimlar sergilemeleri yoninde
sert ve tutucu beklentileri vardir. Bu
yaklasimlari ¢atismaya sebep olabilir.

» Kendini tanityan C’ler gevresindeki
insanlardan en iyi performansi alabilmek icin
onlarin kendi tarzlariyla ilerlemeleri igin
gerekli esnekligi gosterirler
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Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Yonetmek igin Motivasyonu

* Hedefleri tanimlayin e Kurallar

e Kurallarin koruyuculugunu hissettirin

* Ylksek standartlar belirleyin

* Calisma ortamini diizenleyen sistemler verin

* Mantik ve analitik ¢6zlimleme gerektiren isler verin

Istedikleri ve bekledikleri Ogrenmeleri gerekenler

* Diizenlenmis gevre * Yapici ¢catismalarin faydasini

* Kisisel ilgi * s bitirme tarihlerinin dnemi

* Takimda yer alma * is taniminin kesin kalip olmadigini
* Guven * Detaylar her zaman gerekmez

s isleilgili tim veriler
* Sadece faydali degisiklikler
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Stili Calisana Koc¢luk ve Yonetim

Eger Tecriibesizse

Gerekli olmadikga onlari is birligine zorlamayin

Teslim tarihlerini riske atmadan kaliteyi elde etmelerine
yardimci olun

Net iletisim kurun.

ihtiyac duydugu kaynaklara sahip olduklarindan emin olun
Saplanip kalmadiklarina emin olmak icin kontrol edin

Eger Tecriibeliyse

Gerekli oldugunda isin ilerlemesini saglamak icin kontrol edin
Kalite hakkindaki endiselerini dinleyin

Muimkin oldukca kendi baslarina ¢alismalarina izin verin
Karmasik konularin ¢éziimiine yardimci olmalari igin firsatlar
verin
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Yoneticiler ile Calismak

Onlarin oncelikleri ve tercihleri

* Senden farkl olarak isin dogru yapilmasini glivence altina almak
icin tarafsiz analizlere oldukga fazla zaman harcarlar.

* Senden farkli olarak, gtivenilir bir sonug sunabilmek igin ¢cok
dikkatli hareket ederler.

* Seden farkli olarak, somut gergeklerle desteklenmeyen fikirlere
karsi siiphelerini acik¢a belirtmekten Cekinmezler.
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Yoneticiler ile Calismak

ikna etmek ve Destegini almak

e Detaylari atlamadan, net bir sekilde planini ortaya koy.

e Karar verebilmeleri igin gerekli olabilecek her turli detay icin
hazirlikli ol.

* Heyecan firtinasinda onlari bogmaktan kagin.
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Yoneticiler ile Calismak

Anlasma ve Catisma

* Fikirlerini mantik ve gerceklerle destekle
* Duygusal ifadeler kullanmaktan kagin

* Meselelerle ylizlesmeden 6nce lizerinde galisabilmeleri igin
imkan ver.
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